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1. Altalinos Rész

Jelen Szervezeti és Miikddési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) célja, hogy meghatirozza
Harkany Viros Onkormanyzatinak tulajdonat képezé Harkanyi Gyogyfiirdé Zartkoriien
Miikodé Részvénytarsasig (tovabbiakban: Tarsasig) irdnyitasinak rendjét, a dontési
hataskoroket, a Tarsasiag szervezeti felépitését és annak hierarchiijat, a feladatok
megosztasinak rendjét, valamint az iltalanos miikodési elveket.

Az SZMSZ hatalya Kiterjed a Tarsasig minden szervezeti egységére és a Tarsasiggal
munkaviszonyban 4ll6 valamennyi munkavallaléra és megbizott személyre.
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1.1 A Tarsasag adatai

A Tarsasag cégneve: Harkanyi Gyégyfiirdé
Zartkorien Milkod6é Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett cégneve: Harkanyi Gyégyfiirdé Zrt.
A Tarsasag székhelye: 7815 Harkany, Kossuth L. u. 7.
A Térsasag székhelye, egyben a kozponti ligyintézés
helye is.
A Tarsasag telephelye: 7815 Harkany, Kossuth L. u. 5.
A cég e-mail elérhetésége: info@harkanyfurdo.hu
Telefonszama: +36-72/580-830
Honlap cime: http://www.harkanyfurdo.hu
Létesit6é okirat kelte: 1996. december 16.

Részvényesek: 1. Harkany Varos Onkormanyzata
2. FL-IMMO Kft.

Alapitéi hatarozat: - 147/1996. (X1. 25.) sz. Onkormanyzati hatarozat
- 258/1996. (X1I. 16.) Kgy. hatarozat

Alaptokéje: 884.000.000,- Ft, azaz Nyolcszaznyolcvannégymillio forint, amely 784 darab
1.000.000,- Ft névértékii, 100 darab 500.000,- Ft névértékii, valamint 500 darab 100.000,- Ft
névértékii névre sz6l6 térzsrészvénybol all.

Cégjegyzékszama: Cg. 02-10-060174
(Baranya Megyei Bir6sag, mint Cégbir6sag)

Szamlavezetéje: OTP Bank Nyrt.

Bankszamlaszama: 11731001-20667191

Adoészama: 11540469-2-02
KSH-szima: 11540469-9304-114-02
Idétartama: hatarozatlan idej(i

A Tarsasag zartkorien keriilt megalakitasra €s zartkdriien mikodik.

A Tarsasag jogi személy, mely sajat cégneve alatt jogokat szerezhet, kételezettségeket vallalhat,
tulajdont szerezhet, szerzodéseket kothet, perelhet és perelhetd. Vagyonaval az 6nalldan készitett
tizletpolitikai terve alapjan gazdalkodik, kiadasait bevételeivel fedezi.
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1.2. A Tarsasag tevékenységi korei

A Téarsasag tevékenységi koreit a TEAOR ’08 szerint tartja nyilvan.

Fotevékenység: 8690’08 Egyéb human-egészségiigyi ellatas
Egyéb tevékenységi kor(6k):

0113 '08 Zoldségféle, dinnye, gyokér-, gumosndvény termesztése
0119 '08 Egyéb, nem éveld ndvény termesztése

0125 '08 Egyéb gyiimdlcs, héjastermésii termesztése

0130 '08 Novényi szaporitbanyag termesztése

0164 '08 Vetési célu magfeldolgozas

1107 '08 Uditoital, 4svanyviz gyartasa

3530 '08 Gozellatas, 1égkondicionalas

3600 '08 Viztermelés, -kezelés, -ellatas

4110 '08 Epiiletépitési projekt szervezése

4511 '08 Személygépjarmii-, konnylgépjarmii-kereskedelem
4519 '08 Egyéb gépjarmi-kereskedelem

4649 '08 Egyéb haztartasi cikk nagykereskedelme m.n.s.
4690 '08 Vegyestermékkorii nagykereskedelem

4711 '08 Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem
4719 '08 Iparcikk jellegii bolti vegyes kiskereskedelem

4721 '08 Zsldség, gylimolcs kiskereskedelme

4741 '08 Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme
4742 '08 Telekommunikacios termék kiskereskedelme

4759 '08 Butor, vilagitasi eszkoz, egyéb haztartasi cikk kiskereskedelme
4761 '08 Konyv-kiskereskedelem

4762 '08 Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

4764 '08 Sportszer-kiskereskedelem

4765 '08 Jaték-kiskereskedelem
4776 '08 Diszndvény, vetdmag, miitragya, hobbiallat-eledel
kiskereskedelme

4778 '08 Egyéb m.n.s. 0j aru kiskereskedelme

5510 '08 Szallodai szolgaltatas

5520 '08 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas

5590 '08 Egyéb szallashely-szolgaltatas

6810 '08 Sajat tulajdont ingatlan adasvétele

6820 '08 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
7022 '08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

7311 '08 Reklamiigynoki tevékenység

7312 '08 Médiareklam

7721 '08 Szabadid6s, sporteszkoz kolcsonzése

7722 '08 Videokazetta, lemez kolcsonzése

7729 '08 Egyéb személyi hasznalati, haztartasi cikk kolcsonzése
7911 '08 Utazaskozvetités

7912 '08 Utazasszervezés

7990 '08 Egyéb foglalas

8551 '08 Sport, szabadidoés képzés

8621 '08 Altalanos jarobeteg-ellatas
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8622 '08 Szakorvosi jarobeteg-ellatas

9311 '08 Sportlétesitmény miikddtetése

9312 '08 Sportegyesiileti tevékenység

9319 '08 Egyéb sporttevékenység

9329 '08 M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidés tevékenység
9602 '08 Fodréaszat, szépségapolas

9609 '08 M.n.s. egyéb személyi szolgaltatas

1.3. A Tarsasag cégjegyzése

A Tarsasag cégjegyzésére az Igazgatosag tagjai jogosultak, mely altalanos és korlatlan képviseleti,
illetve cégjegyzési jogot jelent. A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a cég eldnyomott, eldirt
vagy el6bélyegzett cégneve ala az Igazgatdsag tagja a hitelesitett cimpéldanyon alkalmazott formaban
a nevét alairja.

1.4. A Tarsasag képviselete

A Térsasag képviseletében kizarolag a képviseldje utjan lehet jognyilatkozatot tenni. Jognyilatkozat
a Tarsasag részére jogok szerzését, kotelezettségek vallalasat tartalmazé barmilyen nyilatkozat,
szerzbdés, megallapodas, meghatalmazas, jog elismerése, jogrél val6 lemondés, harmadik személytsl
érkez6 megkeresésekre adott nyilatkozat tétele, alairasa stb.

A képvisel§ eljarasa alapjan a Tarsasag valik jogosultta, illetve kotelezetté.

A cégképviselet az Alapszabédlyon, a SZMSZ-en vagy jogiigyleten (megbizason) alapul.

A cégjegyzés és a cégképviselet egymassal dsszefliggd, de nem azonos fogalmak. A cégjegyzésre
valo jogosultsag magaban foglalja a képviseleti jogosultsagot is.

Képviseleti joggal a cégjegyzésre jogosult, illetéleg az Elndk-igazgaté altal eseti vagy allando
jelleggel megbizott alkalmazottak rendelkezhetnek.

1.5. A cégbélyegzé

A cégbélyegzd tartalmazza a Tarsasag teljes nevét, cimét, a cégjegyzékszamot, az addszamot,
valamint a bélyegz6 sorszamat. Ettél eltéré szovegii bélyegzé nem mindsiil cégbélyegzonek.

A cégbelyegzOk kezelésével irasban megbizott személy felelés azért, hogy a bélyegz6k hasznalataval
kapcsolatosan visszaélés ne torténhessen, és hogy csak a cégszerlien mar alairt iratokra iissék ra.

A cégbélyegzon kiviil a tarsasagnal hasznélt egyéb bélyegzok formajara. szévegére és hasznilatara
nézve az ligyviteli utasitas rendelkezik.

A bélyegzok beszerzésérol, kiadasuk és bevonasuk kezdeményezésérdl, hasznalatuk ellenérzésérdl a

pénziigyi vezeté gondoskodik, és vezeti a kiadott bélyegzokrdl felfektetett nyilvantartast, mely
tartalmazza:

- abélyegzd lenyomatat;
- kiadasanak idépontjat;
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- akezel6 személy alairasat;
- visszavételezésének iddpontjat;
- avisszavevl alairasat.

A bélyegz6t csak az a személy kezelheti, aki azt a hatalyos ,,Bélyegzd haszndlati szabdlyzat” alapjan
vezetett nyilvantartas szerint atvette.

Az atvevd a cégbélyegzd rendeltetésszerli hasznalataért anyagi és biintetdjogi felelosséggel tartozik
annak atvételétdl a leadasig, illetSleg elvesztés esetén a hivatalos eljaras befejezéséig.

A kezeld személy akadalyoztatasa esetén — az elnok-igazgatd vagy helyettese irdsos engedélyével —
a bélyegz6t irdsban mas, arra kijelolt személynek atadhatja.

1.6. Dolgozoi érdekképviselet

A Tarsasag munkavallaléi a munkaviszonnyal kapcsolatos érdekeik elémozditisa és megvédése
érdekében érdekvédelmi, érdekképviseleti szervezetet (Szakszervezetet) hoznak létre a Munka
Torvénykonyve alapjan, az ott megjelolt rendelkezéseknek megfelelden.

A Tarsasdg munkavallaloi, a munkaltaté €s a munkavallalok egyiittmiikodésére, a munkaltato
dontéseiben valo6 részvételre, a 2012. évi I. térvény, a Munka Térvénykonyve 235.§. rendelkezéseinek
megfeleld Uzemi Tanacsot hoznak 1étre. Az Uzemi Tanécs kett6s, un. konfliktus megel6zo, iitkoztetd
szerepet tolt be, egyrészt a munkaltatd el6tt megjeleniti a dolgozok érdekeit, masrészt torekszik a
vezetdi dontéseket megértetni, elfogadtatni a munkavallalokkal.

A Tarsasagnal Kollektiv Szerzédés allapitja meg a Munka Torvénykdnyve és egyéb munkajogi
jogszabalyok 4ltal meghatarozott kdrben és keretek kozott a tarsasdg és a dolgozok jogaira és
kotelezettségeire vonatkozo szabalyokat, valamint ezek végrehajtasara vonatkozo elveket.

A Kollektiv Szerz6dést a Tarsasag az Uzemi Tanaccsal és a Szakszervezet felelos tisztségviseldjével
kozosen késziti elo.

1.7. A Tarsasag szabalyalkotasanak rendje

A szabalyalkotas folyamatos szervezés keretében valdsul meg:
- szervezeti feladatok ellatasaval kapcsolatos szabalyzatok és utasitasok utjan;
- dolgozodkkal kapcsolatos szabalyzatok utjan.

A szabélyzatok jovdhagydsa az Alapszabalyban és a Szervezeti Miikodési Szabélyzatban
meghatarozottak szerint a K6zgytilés, illetve az Elnok-igazgato jogkére.

A szabdlyalkotds rendje:

- A tarsasag egész€t érintd — 4ltaldnos jellegli — tartdsan érvényesiilé szabalyokat tartalmazo
tarsasagi utasitasok tervezetét az Igazgatdsag, a Stratégiai Igazgato, illetdleg a Stratégiai
Igazgaté megbizasabol helyettesei vagy mas megbizottai készitik.

- Az 4ltalanos jellegi, illetve a tarsasag egészét vagy nagyobb részét érintd kérdéseket rendezd
ugyviteli, vagy egyéb targykorl szabalyzatok €s igazgatdi utasitidsok nem tartalmazhatnak
magasabb rendii jogszabalyokkal ellentétes rendelkezéseket.

- Magasabb szintli szaballyal nem ellentétes utasitas kiadasara valamennyi szervezeti egység
vezetdje jogosult a vezetése alatt all6 szervezeti egységre nézve kotelezd hatallyal.

- A jovéhagyott szabalyzatok ¢és az igazgatéi utasitdsok kozzétételérdl a kozponti
adminisztracio (Titkarsag) gondoskodik.

- A szabalyzatokrdl és azok moddositasairdl a Titkarsagnak olyan nyilvantartast kell vezetni,
amely alkalmas annak megallapitdsara, hogy mely szabalyok vannak hatalyban.
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2. A Tarsasag vezeto szervei, tisztségviseloi

2.1. Kozgyiilés

A Kozgyllés a Tarsasag legfobb szerve. Kizarolagos hataskorébe tartozik minden, a Tarsasag
miikodését, illetve szervezetét érinté alapvetdé kérdés, amelyet a mindenkor hatdlyos Polgari
Torvénykonyv (Ptk.) vagy az Alapszabaly a Kozgytilés hataskorébe utal.

2.2. Igazgatosag

A Kozgyiilés altal hatarozatlan idore megvalasztott tagokbol allo Igazgatosag a Tarsasag ligyvezetd
és iranyité szerve, amely intézi a Tarsasag tigyeit. A Tarsasagnal 3 tagh Igazgatosag miikodik. Az
Igazgatosag elnokét az Igazgatosag valasztja a tagjai koziil.

Az Igazgatdsag jogait és feladatait testiiletként gyakorolja. Az Igazgatdsag tagjai egymas kozott a
feladat- és hatask6r megosztasardl az altaluk elfogadott Ugyrendben rendelkeznek. Az Igazgatdsag
Ugyrendje tartalmazza tovabba az iilések 6sszehivasanak rendjét, a hatarozathozatal médjat, valamint
egy¢€b szervezeti és miikodési kérdéseket.

Az Igazgatdsag hataskorét az igazgatdsagi iilésen gyakorolja. Az Igazgatdsig tagja jogosult a
Tarsasag alkalmazottaitol a Tarsasag tevékenységével Osszefiiggd ligyben tdjékoztatast vagy

felvilagositast kérni.

AzIgazgat6sag tevékenységét a torvények az Alapszabaly és az Igazgatdsag Ugyrendje rendelkezései
szerint végzi.

2.3. Elnok-igazgato

A 2.2 pont szerint megvalasztott igazgatdsag elnoke a megvalasztasat kovetden — a Tarsasaggal kotott
megbizasi- vagy munkaszerzédés alapjan — a Tarsasag munkaszervezetében egyben igazgatoi tisztség
is betolt.

Az Elnok-igazgat6 a feladatat onalldan, az Igazgatosag utasitdsainak megfelelen latja el. Ha az

Igazgatésag altal adott utasitds jogszerliségét vagy célszerliségét vitatja, a Feliigyeldbizottsag
véleményének kikérésével a Tulajdonoshoz fordulhat.

2.4. Az Igazgatésag és az Elnok-igazgat6 hataskorének elkiilonitése

Az Igazgatosag és az Elndk-igazgaté feladat- és hataskorének elhatarolasarél az Igazgat6sag altal
elfogadott igazgatdsagi Ugyrend rendelkezik.

2.5. Feliigyelobizottsag

A Tarsasagnal 3 tagu Feltigyel6bizottsag miikodik. A Feliigyel6bizottsag a Téarsasag ligyvezetésének
ellendrzése céljabol a Kozgyilés altal kijelslt, kizarélag a jogszabélyoknak és a Kozgytilésnek
alarendelt testiilet, amely a tulajdonosi érdekeknek megfelels, jogszerii és gazdasigossagi értelemben
vett célszerli ligymenet ellendrzésére hivatott.
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Tagjai kizarolag természetes személyek lehetnek, akik az iigyvezetésben nem vehetnek részt, és nem
lehetnek sem az Igazgatdsag tagjai, sem a Tarsasag alkalmazottai.
A Feliigyelébizottsag —a Kozgyiilés javaslatara is figyelemmel — sajat tagjai sorabdl elnokot vélaszt.

A Feliigyelobizottsdg a jogait és a kotelességeit — sajdat Ugyrendjében meghatdrozottak alapjan —
testiiletként gyakorolja.

A Feliigyelobizottsag, feladatai ellatasahoz —a Tarsasag koltségére — szakértoket is igénybe vehet.

A feliigyelébizottsdg feladatainak elldtisdhoz sziikséges feltételek biztositdsdrdl a Tdrsasag Elndk-
igazgatdja kiteles gondoskodni.

2.6. Konyvvizsgalo

A konyvvizsgalo a tulajdonosi és hitelez6i érdekek torvényes védelmére a Kozgyiilés altal kijelolt
személy, aki kizarolag a torvényeknek és a Kozgytilésnek alarendelve végzi tevékenységet.

A konyvvizsgal6 ellatja a vonatkozo jogszabalyok, az Alapszabaly és a Kozgytiles altal részére
megallapitott feladatokat.

2.7. A Tarsasag miikodéséhez kapcsol6dé szervezetek

2.7.1. Harkany Varos Onkorményzata

A Harkdny Viros Onkormdnyzata, mint a Tdrsasdg legftbb részvényese munkaszervezetén
keresztiil a Tdrsasdg részére sziikség szerint segitséget nylijt, és egyiittmiikodik.

A Harkdny Viros Onkormdnyzata a Térsasag Igazgatésagaval, illetdleg az Elnok-igazgato utjan a
munkaszervezettel a kapcsolatot a polgarmester altal erre irasban kijelolt személyen keresztiil tartja.
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3. A Tarsasiag munkaszervezete miikodésének alapelvei
és szabalyai

3.1. A Tarsasag munkaszervezete

3.1.1. A Tarsasag munkaszervezetének felépitése

A Tarsasdg munkaszervezete hagyomanyos felépitésii, hierarchikus szervezet. A szervezeti abrat az
1. sz. melléklet tartalmazza.

A Tarsasag vezetd dlldsi tisztségviseldi, az Igazgatosdg tagjai, egyben a Tarsasdg vezetdi:
- a Miiszaki- és Elldtdsi igazgato (jelenleg egyben az Elnik-igazgatd),
- a Gazdasdgi igazgato,
- a Stratégiai igazgato.

A vezetdk feleldsek az iranyitasuk ald tartozo szervezeti egységek szakmai tevékenységének
szervezéséért, miikkodéséért, a munkafeltételek meglétéért, a sziikséges tajékoztatas biztositasadrt,
valamint a miikodés soran a jogszeriiség, a szakmaisag, a hataridék betartasaért, és az ellendrzésért.

A vezeté allasu tisztségviselok kotelesek munkavallal6i vagyonnyilatkozat-tételre a mindenkor
hatalyos torvényi szabalyozas alapjan.

A Tarsasag munkavallal6i hatdrozott vagy hatrozatlan idére szolé munkaviszonnyal rendelkeznek a
Tarsasagnal. Munkavégzésiik soran kotelesek mindenkor az altalaban elvéarhatd gondossaggal és
szakértelemmel, a Tarsasag érdekeinek megfelelen ell4tni a munkakériiket a hatalyos jogszabalyok,
belsd szabalyozasok, utasitasok alapjan.

3.1.2. A Tarsasag szervezeti egységei és azok iranyitasa

A Térsasagot, és annak munkaszervezetét az Elndk-igazgat6 vezeti a hatélyos jogszabalyok, az
Igazgatdsag utasitasai, valamint a bels6 szabalyzatok alapjan.

Az Igazgatésdg kizvetlen irdnyitisa alatt dll6 szakteriiletek és vezetok:
- Igazgatas — Titkarsag
- Adatvédelmi tisztviseld
- Megfelelési tanacsadd

A Gazdasdgi igazgatd kézvetlen irdnyitdsa alatt dllé szakteriiletek és vezetok:
- Beszerzési Agazat
- Gazdalkodasi Agazat
- Adatvédelmi- és Informatikai Agazat

A Miiszaki- és Elldtdsi igazgatd kizvetlen irdnyitisa alatt dll6 szakteriiletek és vezetok:
- FOmérnok
- Uzemeltetési Agazat
- Szolgaltatasi Agazat
- Gyogyészati Agazat
- Komyezetirdnyitasi Agazat
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A Stratégiai igazgatd kizvetlen irdnyitdsa alatt dllo szakteriiletek és vezetok:

Marketing Agazat
Stratégiai Agazat
Turisztikai Agazat
Jogi Agazat

HR Agazat

A Feliigyel6bizottsdg kozvetlen irdnyitdsa alatt dll6 szakteriilet:

Bels6 Ellen6rzés

Az egyes szakteriileti vezetdk kozvetlen szakmai iranyitasa alatt allnak az adott szakteriilethez tartozo
szervezeti egységek.

A Térsasag vezetSinek feladatkdrébe tartozik az Igazgatosdg altal meghatarozott feladatok
végrehajtasa, a beosztott munkavallalok iranyitdsa €s ellendrzése. A vezetdk javaslattételi,
véleményezési, irdnyitasi hatdskorrel birnak a szakterdiletiket és a Tarsasag mukodését illetden.

A Térsasag vezetdit a beosztottakra vonatkozoan irasbeli és szobeli utasitasi jog illeti meg azzal, hogy
a szervezeti felépitésnek megfelelden a szolgalati utat be kell tartania.

3.1.2.1. Elnok-igazgaté

A Téarsasagban ellatott feladatai, hataskorei:

képviseli a tulajdonosi érdekeket;

képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, valamint a birdsagok és mas
hatdsagok elott;

gyakorolja a T4rsasag Osszes munkavallaléi feletti munkaltatoi jogokat;

ellendrzi az atruhazott jogosultsagok gyakorlasat a Tarsasag munkavallaloi felett;

gyakorolja a megbizdi jogkort a Tarsasag megbizottai tekintetében;

koordinalja az Igazgatésag tevékenységét és munkdjat, annak ligyrendje alapjén;

koordinalja és iranyitja a Tarsasag munk4jat, kiilsndsen a vezetd alldsa munkavallalok, illetve
a kozvetlen iranyitasa al4 tartozo szakteriiletek és munkavallalok munkédjat;

kialakitja, szervezi és miikddteti a Tarsasag munkaszervezetét az Alapszabaly, az Igazgatosag
Ugyrendje, valamint az SZMSZ alapjan;

gondoskodik az Alapszabaly modositasanak, a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek
és adatoknak és ezek valtozasanak, valamint a térvényben el6irt mas adatoknak a cégbirdsagi
bejelentésérol;

meghatarozza az elfogadott éves iizleti tervbol eredé munkafeladatokat, felel a Tarsasag
szabalyszerti lizleti miikodéséért és az lizleti konyvek vezetéséert;

rendelkezik a Tarsasag miikodési folyamataira vonatkozo bels6 szabalyozasrol, szabalyzatok,
elnok-igazgatéi utasitdsok, belsé eljarasrendek, korlevelek, kiadasarol, modositasarol,
visszavonasardl, s azok betartatasat ellendrzi;

koteles a részvényesek kérésére a tarsasag iigyeirdl felvilagositast adni, a tarsasag uzleti
konyveibe és irataiba vald betekintést lehetové tenni (e korben a részvényesek
joggyakorlasanak rendeltetésszeriinek kell lennie és nem sértheti a gazdasagi tarsasag
méltanyos lizleti érdekeit, illetve tizleti titkait);

iranyitja a Téarsasag 4llamigazgatasi-, hatésagi- és érdek-képviseleti szervekkel torteénd
kapcsolattartasat;

biztositja a Tarsasagot ellenérzd szervekkel valo egyiittmiikodést, véleményezi az ellendrzési
jelentéseket;

a Tarsasag megallapodasai, szerz8dései szerzodés szerinti teljesitésének garantalasa;

dont mindazon kérdésekben, amelyeket a jogszabalyok, a bels6 szabéalyok a hatdskdrébe
utalnak, és a hatékony szervezet iranyitasahoz sziikségesek;
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dont mindazon kérdésekben, tigyekben, amelyeket a térvény vagy az Alapszabaly nem utal
kizarélagosan az alapité hataskorébe vagy azok nem tartoznak az Igazgatésag kizardlagos
hataskorébe;

betartja €s betartatja a munkavédelmi, a tlizvédelmi és az adatvédelmi- és biztonsagi
eldirdsokat;

mindsiti, értékeli a munkavallalok éves munkajat.

Az Elnodk-igazgato6 kozvetlen irdnyitasa ald tartozo szakteriiletek és nem vezetd allasu munkavallalok:

irdnyitja és feliigyeli a Tarsasag Igazgatas — Titkarsag egységének munkajat, munkavallaloit.

Az Elnok-igazgat6 az aldbbi munkaltat6i jogokat ruhazhatja 4t az Igazgatosag tagjaira a sajat
szakteriiletét érintGen:

az iranyitasa ala tartoz6 igazgatosag, szervezeti egység munkajanak operativ megszervezése,
¢s ehhez kapcsoléddan az igazgatosagban dolgozé munkavallalok feletti utasitsi jog
gyakorlésa;

a munkaszerzddésben foglalt munkakortdl eltéré munkakorbe tartozé feladatok végzésére
utasitas legfeljebb egy honapra az igazgatésagon beliil;

szabadsag, tanulmanyi szabadsag, betegség miatti tavollét (betegszabadsag, tappénz), egyéb
tavollét igénybevételének engedélyezése, igazolasa, kivéve a fizetés nélkiili szabadsag
engedélyezését, valamint azokat a tavolléteket, amely idékre a munkaltaté munkabér
fizetésére nem koteles;

rendkiviili munkaid elrendelése az Elnok-igazgaté eldzetes irdsos jovahagyasaval.

Az elndk-igazgaté feladatkoreit részletesen az Igazgatosag mitkddését szabalyoz6 Ugyrend II. fejezet
D.) pontja tartalmazza.

3.1.2.2. GazdasAagi igazgato

A Gazdasagi igazgaté a Tarsasag miikddésével, gazdalkodasaval, vagyonaval kapcsolatos gazdasagi,
pénziigyi, szamviteli és kontrolling feladatok ellatasat koordinalja, iranyitja és ellendrzi.

Gazdasagi igazgato6 kozvetleniil koordinalja, iranyitja és feliigyeli a Téarsasag:

gazdalkodasaval kapcsolatos tervezési, dontés elSkészitési, beszamolasi &s kontrolling
feladatok el6készitését és végrehajtasat;

pénziigy-szamviteli folyamatait;

a kontrolling folyamatokat;

gazdalkodasat, vagyongazdalkodasat és koveteléskezelését;

beszerzési és logisztikai folyamatait.

A Tarsaséagban ellatott szakteriiletei, feladatai és hataskorei:

a napi pénziigyi mikodés iranyitasa;

a Gazdalkodasi dgazat iranyitasa (kozvetlen iranyitésa ala tartoznak a Térsasag konyvelésért,
a kontrollingért, OEP elszamoléasért, vagyongazdalkodasaért és koveteléskezelésért felelds
munkavillal6i és szerz6dott partnerei);

a Beszerzési 4gazat iranyitasa (kozvetlen iranyitasa ala tartoznak a Tarsasag beszerzésért,
szallitasért és raktarozasért felelés munkavallaléi és szerz8dstt partnerei);

az Adatvédelmi- és Informatikai 4gazat iranyitasa (kozvetlen iranyitisa ald tartoznak a
Tarsasag informatikai rendszerért és az adatvédelemért felelds munkavallaldi és szerz6dott
partnerei);

ellatja a Térsasigra vonatkozé pénziigyi tervezési folyamatok koordinaldsat, feliigyeli és
segiti a Tarsasag eredmény-kimutatasinak és mérlegének az elkészitését, biztositja a likvid-
és cash-flow terv elkészitését;

gondoskodik a gazdasagossagi szempontok érvényesitésérol;
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a munkaltat6 kdzpontositott beszerzési, kozbeszerzési €s logisztikai feladatainak szervezése,
iranyitasa;

az adatvédelem és az informatikai rendszer megfeleld miikodtetésének biztositasa;

a munkaltaté alapitdja altal jovahagyott tizleti terv végrehajtasa, betartasa és betartatasa;
gondoskodik a feliigyeleti szervek altal elrendelt intézkedések megtételérdl;

hataridében gondoskodik a szamviteli torvény szerinti beszamolo elkészittetésérol;

a tarsasag vagyoni helyzetérol és lizletpolitikdjarol legaldbb évente egyszer a kozgytilés,
legalabb haromhavonta a Feliigyel6 Bizottsag részére jelentést készit;

tevékenységével eldsegiti, hogy a Tarsasag hataridoben eleget tegyen az eldirt bevallasi és
fizetési kotelezettségeknek mind az allam, mind harmadik személyek iranyaban a megbizo
gazdasagi és pénziigyi helyzetének fliggvényében,;

koteles a részvényesek kérésére a tarsasag tigyeirdl felvilagositast adni, a tarsasag iizleti
konyveibe és irataiba valo betekintést lehet6vé tenni (e korben a részvényesek
joggyakorlasanak rendeltetésszertinek kell lennie és nem sértheti a gazdasagi tarsasag
méltanyos tizleti érdekeit, illetve iizleti titkait);

jogosult az ligyek meghatarozott csoportjara nézve a Tarsasag munkavallaloit képviseleti
joggal felruhazni;

a Tarsasag miikodésére vonatkozd jogszabalyok, egyéb eldirasok betartasa €s betartatasa;

az Igazgat6sag dontése alapjan a Tarsasag képviselete birdsagok, hatésagok és mas harmadik
személyek elott;

a Tarsasag vonatkozo6 igazgatdsagi dontéseinek elokészitése és végrehajtasa;

az Igazgatdsag daltal esetenként meghatdrozott, a beosztasaval dsszefiiggd egyéb feladatok
ellatasa;

ellatja a vezetd tisztségvisel6k szdmara a vonatkozd jogszabalyokban és az alapszabalyban,
valamint a szervezeti és miikddési szabalyzatban meghatarozott tovabbi feladatokat;
tamogatja a Miiszaki- és Ellatasi igazgatd, valamint a Stratégiai igazgaté munkajat, dontéseit.

3.1.2.3. Miiszaki- és Ellatasi igazgaté

A Tarsasagban ellatott szakteriiletei, feladatai és hataskorei:

a napi operativ miikodés iranyitasa;

az Uzemeltetési 4gazat iranyitasa (kozvetlen iranyitdsa ald tartoznak a Tarsasag
fiirdé/strandlizemeltetési, karbantartasi, javitasi feladatok felelds munkavallaléi és szerzédott
partnerei);

a Fomérn6k munkéjanak koordinalasa;

Tiz- és munkavédelem szervezése, iranyitasa;

a Gyogyaszati dgazat irdnyitasa (kozvetlen irdnyitasa ala tartoznak a Tarsasag reumatolégiai
€s gyogyaszati kezel6 csoport felel6s munkavallal6i és szerz6dott partnerei);

a Szolgaltatasi 4gazat irdnyitasa (kdzvetlen iranyitdsa ala tartoznak a Tarsasag takaritd,
lizemeld, Gszoémester, pénztaros feladatok ellatasaért felelds munkavallaloi és szerzddott
partnerei, igy a biztonsagi szolgalat);

a Kornyezetiranyitdsi dgazat irdnyitasa (kozvetlen iranyitdsa ald tartoznak a Térsasag
kiilteriilet kezelésért és hulladékkezelésért felelés munkavallaldi és szerz8détt partnerei);
koteles a részvényesek kérésére a tarsasag tigyeirdl felvilagositast adni, a tarsasag iizleti
konyveibe ¢€s irataiba valo betekintést lehetdvé tenni (e korben a részvényesek
joggyakorlasanak rendeltetésszeriinek kell lennie és nem sértheti a gazdasigi tarsasag
méltanyos tizleti érdekeit, illetve tizleti titkait);

intézkedik a jogszabalyban el6irt adatok, azok valtozasanak hatdsagok részére hataridében
torténd bejelentésérol;

jogosult az tigyek meghatérozott csoportjara nézve a Tarsasag munkavallaléit képviseleti
joggal felruhazni;

tevékenységével eldsegiti, hogy megbizo hataridében eleget tegyen az eldirt bevallasi és
fizetési kotelezettségeknek mind az llam, mind harmadik személyek irdnyaban a megbizé
gazdasagi €s pénziigyi helyzetének fliggvényében,;
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a Tarsasag miikddésére vonatkozd jogszabalyok, egyéb eldirasok betartdsa és betartatésa;

az Igazgatosag dontése alapjan a Tarsasag képviselete birosagok, hatosagok és mas harmadik
személyek elott;

a Tarsasag vonatkozo igazgatosagi dontéseinek elokészitése €s végrehajtasa;

az Igazgatdsag altal esetenként meghatdrozott, a beosztasaval §sszefliggd egyéb feladatok
ellatasa;

ellatja a vezetd tisztségviselok szamadra a vonatkozd jogszabalyokban és az alapszabalyban,
valamint a szervezeti és miik6dési szabalyzatban meghatarozott tovabbi feladatokat;
tamogatja a Gazdasagi igazgat6, valamint a Stratégiai igazgaté munkéjat, dontéseit.

3.1.2.4. Stratégiai igazgat6

A Térsasagban ellatott szakteriiletei, feladatai és hataskorei:

a napi operativ miikodés biztositésa;

a Marketing agazat iranyitasa (k6zvetlen iranyitasa ala tartoznak a Tarsasag marketingért és
értékesitésért felelés munkavallaloi €s szerz6dott partnerei);

aJogi dgazat irdnyitasa (k6zvetlen irAnyitasa ala tartoznak a Tarsasag jogi feladatok ellatasaért
felel6s munkavallaldi és szerz6dott partnerei);

a Turisztikai 4gazat iranyitasa (kozvetlen iranyitasa ala tartoznak a Tarsasag turisztikai, ezen
belill is az utazasszervezési feladatok ellatasaért felelés munkavallaloi és szerzodott
partnerei);

a Stratégiai dgazat irdnyitasa (kdzvetlen iranyitasa ald tartoznak a Tarsasag stratégiai feladatok
ellatasaért felel6s munkavallaloi és szerzodott partnerei);

a HR agazat iranyitasa (a feladatok ellatasaért felelés munkavallalok kdzvetlen irdnyitasa);

a Tarsasag szervezeti strukturgjanak kialakitasa, folyamatos fejlesztése;

a Tarsasag fobb stratégiai feladatainak meghatarozasa;

a Tarsasag jogi kornyezetének kialakitasa, folyamatos feliigyelete;

az lgyfélszolgalati tigyek (panaszkezelés, fogyasztovédelem, stb.) feliigyelete;

a szabalyzatok feliilvizsgélata, atalakitasa, folyamatos naprakészen tartasa;

a marketing €s PR feladatok szervezése és iranyitasa;

az értékesités szervezése és iranyitasa;

a palyazati és a projektmenedzsment feladatok szervezése, irdnyitasa;

tevékenységével eldsegiti, hogy a Tarsasag hataridoben eleget tegyen az elbirt bevallasi és
fizetési kotelezettségeknek mind az 4llam, mind harmadik személyek iranyaban a megbiz6
gazdasagi és pénziigyi helyzetének fiiggvényében;

koteles a részvényesek kérésére a tarsasdg ligyeirdl felvildgositast adni, a tarsasag iizleti
konyveibe és irataiba vald betekintést lehetévé tenni (e korben a részvényesek
Joggyakorlasanak rendeltetésszeriinek kell lennie és nem sértheti a gazdasigi tarsasag
méltanyos tizleti érdekeit, illetve iizleti titkait);

jogosult az tigyek meghatarozott csoportjara nézve a Tarsasdg munkavallaloit képviseleti
joggal felruhézni;

a Tarsasag miikodésére vonatkozd jogszabalyok, egyéb eldirasok betartasa és betartatasa;

az Igazgat6sag dontése alapjan a Tarsasag képviselete birésagok, hatésagok és mas harmadik
személyek el6tt;

a Tarsasag vonatkozo igazgatésagi dontéseinek elékészitése és végrehajtasa;

az Igazgatésag altal esetenként meghatérozott, a beosztdsaval osszefliggd egyéb feladatok
ellatasa;

ellatja a vezetd tisztségvisel6k szamara a vonatkozé jogszabalyokban és az alapszabalyban,
valamint a szervezeti és mitkddési szabdlyzatban meghatarozott tovabbi feladatokat;
tamogatja a Miiszaki- és Ellatasi igazgato, valamint a Gazdasagi igazgat6 munkajat, dontéseit.

A Miiszaki- és Ellatdsi igazgatd, a Gazdasdgi igazgato és a Stratégiai igazgato a feladatai elldtdsa
sordn kiteles figyelembe venni a Tdarsasdg Igazgatésigdnak mitkidését szabdlyozé Ugyrend II.
fejezet C.) pontjat.
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3.1.3. A Tarsasag szervezeti egységeire vonatkoz fiiggéségi alapelvek

Az Igazgatosagon és a kozvetleniil az igazgatok ald rendelt szervezeti egységeken beliil minden
munkavallalo csak egy vezetdvel allhat kozvetlen fiiggdségi kapcsolatban.

Az Igazgatosag, illetve a tagjai altal kiadott szabalyzatokat és utasitasokat a szervezeti egységek
vezetdi tovabbitjak végrehajtas végett a Tarsasdg munkavallaldi részére.

A beosztott munkavallalok részére sziikséghelyzetben adott kdzvetlen utasitas esetén az utasitas
kiadéja az érintett szervezeti egység vezet6jét utélagosan, a t6le elvarhatd legrévidebb idon beliil

tajékoztatni koteles.

3.1.4. A Tarsasag munkavaillaléira vonatkozé altalanos szabalyok

3.1.4.1. A Tarsasag munkavallaléinak munkaviszonyara vonatkozo altalinos szabalyok

A Térsasag munkavallaléi mindazok, akik hatérozott vagy hatarozatlan iddre sz616 munkaviszonnyal
rendelkeznek.

A Térsasag személyi allomanyéra vonatkozo6 rendelkezéseket a jelen SZMSZ, a mindenkor hatalyos
Mt., valamint az annak és a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld belsé szabélyozas, a hatalyos
Kollektiv szerz6dés, a munkaszerzédések és a munkakori leirasok tartalmazzak.

A munkaaltat6i jog gyakorloja az Elnok-igazgato.

A munkavallalok felelosek:

a szdmukra kiadott munkak hianytalan, szakszeri és hatdrid6re torténd teljesitéséért,

Onellendrzéséért és a nekik felrohaté mulasztasokért;

- a munkavégzési kitelezettségiik soran a kulturalt tigyintézés szabdlyai szerinti teljesitéséért,
mindenkor figyelembe véve a Tarsasag tekintélyének megdrzését,

- a munkavégzéshez sziikséges, személyes haszndlatba adott, leltar szerint atvett
vagyontargyakért;

- Kartéritési felelésség terheli a munkavallalokat a munkaviszonybdl eredd kotelezettségek
vétkes megszegésével okozott karért a hatalyos Mt. rendelkezései szerint.

A leheté legmagasabb munkavégzési mindségi szint elérése érdekében az Elndk-igazgatd
szankcionalast is alkalmazhat az illetékes vezetd(k) kezdeményezésére vagy véleményének kikérése
alapjan. A szankci6 formait a mindenkor hatalyos Fegyelmi szabalyzat tartalmazza.

Munkaidében a munkavallalok kotelesek a Tarsasag székhelyén illetve a megjeldlt munkavégzési
helyen munkéra képes allapotban megjelenni és munkat végezni.

Ha a munkara képes allapot nem 4ll fenn, vagy ennek vizsgalatat a munkavallalé alapos indok nélkiil
megtagadja, 6t a munkdba allastl, avagy a munkavégzés folytatasatdl el kell tiltani és az esetr6l
jegyzOkonyvet kell felvenni.

A rendkiviili munkaidé elrendelésére a munkaltatdi jogkdr gyakorloja irdsban jogosult.

A munkavallalokat a mindenkor hatilyos Munka Torvénykényv 2012. évi 1. torvénynek (a
tovabbiakban: Mt) 4ltal eldirt szabadsag illeti meg.

3.1.4.2. A Tarsasag munkavallaléinak részvételi jogira vonatkozo altalinos szabalyok

A Térsasag a Kollektiv szerzédés, valamint a Mt. alapjan megfelelden biztositja munkaltato ¢s a
munkavallalok egyiittm{ikodését, munkavallaloi jogok érdekképviseletét, valamint a munkaltatd
dontéseiben valo részvételt.

15



Harkanyi Gyogyfiirdo Zrt. — Szervezeti és Miitkodési Szabalyzat
3.1.5. A vezetokre vonatkozo altalanos rendelkezések

3.1.5.1. Definiciok

Vezetés: Olyan komplex feladat, amelyben a vezetd iranyitja azt a folyamatot, amely révén a
szervezet realizalja céljait, kiildetését, biztositja a résztevékenységek dsszhangjat.

Felsovezetd: Az ehhez a szinthez tartoz6 vezetdk a vallalati hierarchia csticsan helyezkednek el. Ezen
a szinten dontenek a vallalat céljairdl, itt hatdrozzdk meg a vallalati politikat és a célok elérését
szolgalo stratégidkat. Ezeknek a vezetdknek a feladatai koz€ tartozik a vallalat kiilvilag felé mutatott
arculatdnak meghatarozasa is. A Tarsasagnal felsévezetd munkakorok az alabbiak:

- elnok-igazgato;

- igazgatdsag tagjai;

- gazdasagi igazgato;

- muszaki és ellatasi igazgato;

- stratégiai igazgato.

Kozépvezetd: 1de tartoznak mindazok a nem vezetd allast munkavallalok, akik a felsé szintli vezetés
¢s az operativ vezetés kozott helyezkednek el. Az 6 feladataik kozé elsésorban a felsé szintii vezetdk
altal kidolgozott politika megvalositasi stratégigjanak kérdései tartoznak, illetve az operativ vezetés
munkajanak koordinalasa. A Tarsasagnal kozépvezetd munkakorsk példaul az aldbbiak:

- f6konyvelo;

- fémérnok;

- szolgéltatasvezeto;

- gyogyaszatvezeto,

- technologiai lizemeltetésért felelds vezetd;

- fokertész (kornyezetiranyitasi dgazatvezetd);

- HR vezet6;

- beszerzésért felelos vezetd;

- marketing koordinator;

- jogi agazatvezetd.

Operativ vezeté: A munka végrehajtasaért felelds nem vezetd allast munkavallalok. Az alsé szinti
vezetésnél a vezet6 kozvetleniil a végrehajtokkal all kapesolatban. Feladat végzése donté mértékben
a kapott utasitisok végrehajtasat szolgalja, ugyanakkor tapasztalatai alapjan véleményével segiti a
fels6bb vezetés munk4jat. A Tarsasagnal operativ vezetéi munkakorok példaul az alabbiak:

- pénziigyi vezetd,

- csoportvezetok,

- szolgalatvezetok,

- munkafeliigyeld,

- egységvezeto,

- miivezetd

3.1.5.2. A vezeték altalanos jogai:

- a feladat- és hataskoriikbe tartozo, illetéleg a munkajukat érint6, a Téarsasag altal hozott
dontések megfelel6 idében vald megismerése, az azokkal kapcsolatos elézetes vélemény
kinyilvanitasa;

- a munkavégzésiikhoz sziikséges informaciok megismerése, a hataskoriiket meghaladé targyi
¢s személyi feltételek biztositdsanak igénylése;

- a felettes személy eseti utasitasa vagy altalanos atruhazasa alapjan meghatarozott keretek
kozott a képviseleti, utalvanyozasi és alirasi jogkor gyakorlasa;

- azaltaluk iranyitott szervezeti egység érdekeinek képviselete;

- abeosztott munkavallalok magasabb szintii dontést igénylé kérelmeinek véleményezése;

16



Harkanyi Gyogyfiirdé Zrt. — Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

a hataskoriikbe tartozé faladatok végrehajtdsi modjanak, modszereinek kialakitasa,
ellendrzése, az észlelt hidnyossagok megsziintetése.

3.1.5.3. A vezetok altalanos feladatai:

a rendelkezésiikre 4ll6 adatok, informécidk alapjan és azok ismeretében dontenek a
hataskoriikbe utalt kérdésekben;

kozremiikddnek a Tarsasag éves iizleti tervének és beszamoldjanak elkészitésében;

szigort, az iizleti tervnek megfeleld keretgazdalkodast folytatnak;

biztositjak az adatok és informaciok szolgaltatasat a Tarsasag mikodésével osszefiiggésben
illetve a statisztikai, hatosagi, allamigazgatasi, illetve feliigyel6bizottsagi, igazgatosagi €s
tulajdonosi adatkérések esetében;

betartjak és betarttatjak az adat-, titok- és informacié biztonsagi és védelmi eldirasokat.

A vezetok feladataik elldtisa sordn kotelesek figyelembe venni a Tdrsasdg Igazgatdsdgdnak
miikodését szabidlyozé Ugyrend IL. fejezet C.) és D.) pontjiban, valamint jelen SZMSZ-ben
Sfoglaltakat.

3.1.5.4. A vezeték feleléssége, hatarkore a szakmai feliigyeletiik ald tartozé szervezeti egység(ek)
és szakmai teriiletek tekintetében

FelelGsek:

a Tarsasag tigyeirdl szerzett értesiilések iizleti titokként valo kezeléséért;

az alapit6 kérésére a Tarsasag iigyeirdl kotelezoen adott felvilagosités tartalmaért;

a szervezet és a szervezeti egység feladatait, miikodését szabalyozo eldirdsok betartaséacrt,
betartatasaért;

a hatalyos Ptk. szerint ra vonatkozé Osszeférhetetlenségi szabdlyok és egyéb tilalmak
betartasaért, a felmeriild j koriilmények haladéktalan jelentéséért, a vagyonnyilatkozat-
tételéért;

a munkafegyelem, a bizonylati fegyelem, a hataridok betartasaért;

a munkafeladatok szakszerii ellatasaért, az adatszolgaltatasok valodisagaért, pontossagaért;

a szakteriiletiikre vonatkozo jogszabalyok, belsd szabalyzatok, utasitisok megismeréséért,
betartasaért, végrehajtasaért;

az iranyitott szervezeti egység munkajanak eredményességéért, a tevékenységi korbe utalt
feladatok szinvonalas és hatékony elvégzéséért;

az iranyitasuk alé tartozo szervezeti egység koltséghatékonysaganak biztositasaért, az lizleti
tervben rogzitett keretgazdalkodas betartasaért;

az iranyitasuk alé tartozo6 szervezeti egységek kozotti egyiittmiikddés biztositasaért;

a Tarsasag vagyonanak megérzésében és gyarapitasaban val6 hatékony kozremikodésért;

az iranyitasuk al tartozé munkavallalok szakmai fejlodéséért.

A vezetok felelosség tartalmat, és mértékét a mindenkor hatalyos Ptk. és Mt. szabélyozza.

A vezetdk feleléssége nem csokkenti a beosztott dolgozok munkakéri leirdsaban meghatarozott
személyes feleldsségét.

Hataskoriik:

a szakmai hataskoriik ala tartozé szervezeti egység(ek) szakmai irdnyitésa;

javaslattétel a felligyeletiik ala tartoz6 munkavallalok munkakori feladataira;

a belsé munkafeladatok atcsoportositasa és hatékony munkamegosztas kialakitasa;
hataskoriik ald tartozé munkavallalok munkajanak értékelése, mindsitése;

iranyitasuk ala tartozé szakteriiletek, szervezeti egységek ellendrzése az egyes ellendrzési
modszerek alapjan;

szakmai képviselet (nem cégjogi képviselet!) az altaluk irdnyitott szakmai teriiletek
tekintetében;

kapcsolattartas az altaluk iranyitott szakmai teriiletek munkajat segitd kiilso szervekkel.
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3.2. A Tarsasag szervezeti egységeinek kapcsolata

A Tarsasag azonos szinten 1év6 szervezeti egységei kozott mellérendeltségi, a kiilésnbdzd szinten 1évé
szervezeti egységek kozott fliggdségi kapcesolat all fenn.

3.2.1. Mellérendeltségi kapcsolat

A mellérendeltségi kapcsolat alapjan a kozos felettesnek aldrendelt szervezeti egységek, illetve
fdmunkatarsak egymassal a Tarsasag hatékony és eredményes miikodése érdekében sziikséges
kérdésekben egyiittmikddni kotelesek. A kozottiik felmeriil esetleges vitas kérdésekben a szervezeti
egysegek vezetdi kotelesek kikérni a kozs felettes frasbeli véleményét, mely vélemény koti oket.
Ha valamely szervezeti egység vezetdje a véleménnyel nem ért egyet, jogosult az Igazgatdsag
veleményét kikérni. Az irasban adott vélemény a szervezeti egységekre, kitelezd érvényl.

3.2.2. Fiiggelmi kapcsolat

A fuggelmi kapcsolat fliggéségi viszonyt, a szervezetek és munkatarsaik egymas ala- és folé
rendelését jelenti. A fiigg8ségi viszony a gyakorlatban azt fejezi ki, hogy a munkaszervezeti
hierarchia kiilénb6z6 szintjén elhelyezkedd vezet6k iranyitjak beosztottjaikat.

A fuggelmi kapcsolatot a vezetdk elsésorban utasitasi, ellendrzési és beszamoltatési jogaik
gyakorlasan keresztiil érvényesitik.

3.2.2.1. Utasitasi jogok

Utasitasi jog illeti meg a Tarsasag vezetdit az iranyitasuk alatt 1évd szervezeti egységekhez,
szakteriilethez tartoz6 munkatarsak tekintetében. Utasitas kizarélag a Téarsasdg miikodésével
kapcsolatos szakmai tevékenységek és feladatok végrehajtasa érdekében adhaté.

Az Igazgatésdg tagjai utasitdsi jogukat a T drsasdg szervezet-felépitési hierarchidjinak rendje
szerint gyakoroljik a szervezetileg kozvetleniil ald tartozé munkatirsakon keresztiil.
Az Elnok-igazgat6 a Tarsasag egészére — ebbe beleértendd a Tarsasdg, mint munkaszervezet —
vonatkozdan, mig az egyes igazgatdk az iranyitasuk ald tartozé igazgatosag vonatkozasaban az alabbi
formaban élhetnek utasitasi jogukkal:

- szabalyzatok kiadasa;

- igazgatdi utasitisok kiadasa;

- korlevelek kiadasa.

Az utasitasok fajtai:
- szbbeli utasitas;
- irasbeli utasitds (papir alapu, vagy bels elektronikus rendszeren keresztiil irt).

Szobeli utasitds

Szobeli utasitdst egy-egy adott szervezeti egység vezetdje alkalmazhat, elsésorban feladat-
meghatarozas céljabol. Az utasitas kiadasa és fogadésa soran be kell tartani a 3.1.3. pontban rogzitett
alapelveket.

Irdsbeli utasitds

Az irasbeli utasitds természete szerint lehet:
- szabaélyozasi jellegii;
- operativ.
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A szabalyozasi jellegii irdsbeli szabalyzat, illetve igazgatoi utasitas a szervezet mikodését érintd
ideiglenes vagy allando érvényii rendelkezés. Kiadasara, médositasara vagy visszavonasara, hatalyon
kiviil helyezésére csak az Igazgatosag jogosult.

Az operativ irasbeli utasitisok a vezetok feladatkijelolésre vonatkozé rendelkezések.

A Tarsasaghoz beérkezé dokumentumok (papir alapui vagy elektronikusan érkezett dokumentum)
szignalasi jogit az érintett igazgaté illetve az igazgatd nevében eljarva az arra kijelolt vezet
(kivételes esetben egyedileg megbizott beosztott munkavallal6) gyakorolja.

A Tarsasag kimené dokumentumainak jovéhagydsa az érintett igazgatd, mig tavollétik esetén a
helyettesitési rend szerinti helyettes feladata.

3.2.2.2. Egyeztetési kotelezettség

A Tarsasag szervezeti egységeinek vezetdi és egyéb munkavallaléi minden olyan intézkedésnél,
amely mas szervezeti egységnek a mitkodési teriiletét is érinti, kotelesek az intézkedést megelézéen
egyeztetni, illetdleg a feladat eredményes ellatdsahoz sziikséges adatokrol, informaciokrol egymast
tajékoztatni.

Az egyeztetés sikertelensége esetén az Elnok-igazgat6 dontését kell kikérni az ligy jellegétol fiiggden.

Az egyeztetés keretében a kozos egyetértéssel hozott dontéseket a Tarsasag belsd szabalyzataiba,
dontési mechanizmuséba be kell épiteni.

3.2.2.3. Szolgalati ut betartisa

Az lgyek intézése soran a szolgalati Wit betartdsa a Tarsasag valamennyi munkavallaléjara nézve
kotelezé. A beosztott dolgozoknak a feladatok végrehajtasa sordn felmeriil problémak megoldasa,
valamint az azokkal kapcsolatosan sziikséges allasfoglalasok, dontések megkérése érdekében
kozvetlen felettesiikhoz kell fordulniuk.

Ha a dolgozd kozvetlen felettese dontésével nem ért egyet, a dontést kérheti irasban vagy
feliilvizsgalatért az elnok-igazgatéhoz fordulhat, ezen szandékardl viszont felettesét tajékoztatni
koteles, azonban ez az utasitds végrehajtasara halasztd hatéllyal nem bir. Az elnok igazgatonak
ezekben az esetekben dontése meghozatala elétt az érdekelt kizvetlen vezetdt is meg kell hallgatnia,
majd dontésérol irasban tajékoztatnia kell.

3.2.3. Bels6 informacios rendszer

A Tarsasag informaci6s rendszerének feladata, hogy a belsé mechanizmusok célszerli, gazdasagos és
hatékony miikodéséhez, a folyamatok attekintéséhez, az azokba torténd gyors beavatkozashoz, a
megalapozott dontésekhez megbizhat6 és értékelhetd adatokat szolgaltasson.

A Térsasag valamennyi alkalmazottja koteles a Térsasag miikodésére, céljainak megvaldsitasara
befolyassal biré, tudomasara jutott informaciét haladéktalanul kozolni az azzal kapcsolatos
javaslattételi vagy dontési joggal rendelkezd felettesével. Ez vonatkozik mind a munkavégzés soran
megszerzett belsd, mind a képviselete elltasa soran tudomasara jutott kiils informacidkra.

Az informéciok — jellegiiktdl, valamint az informaci6t kéré rendelkezésétsl fiiggden — irasban vagy
szoban adhat6ak meg. Minden esetben irasba kell foglalni a rendszeresen el6irt adatszolgaltatasokat,

jelentéseket. Az irdsba foglalt informaci6 valédisagaért az alairé feleldsséggel tartozik, kivéve abban
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az esetben, ha a tudomasara jutott informaciét kifejezetten bizonytalanként jelslte meg €s erre irasban
is utalt.

Az informaciot a célzott iranynak megfeleléen a lehetd legrovidebb uton kell a cimzetthez eljuttatni.
Amennyiben az informaci6é valamely szervezeti egység miikodését érinti vagy intézkedést tesz

szilkségessé, az irasba foglalt anyagbol egy masolati példanyt az érdekelt szervezeti egység
vezet6jének is meg kell kiildeni.

3.3. Helvyettesités

3.3.1. A helyettesités altalanos szabalyai

Az Elnok-igazgatot tavollétében — az Elnok-igazgatd elndki mindségében munkaszervezettel
kapcsolatos hataskore vonatkozasdban — elsdsorban Igazgatosagi tag, illetve mindkét Igazgatosagi
tag elfoglaltsdga esetén az Elnok-igazgat6 éltal irasban megbizott személy helyettesiti. Az Elndk-
igazgatonak az Igazgatésaggal kapcsolatos feladat- és hataskore vonatkozasaban a helyettesités
rendjét az Igazgatosag Ugyrendje jogosult megallapitani.

A Tarsasag szervezeti rendszerében minden vezetének van helyettesitdje. A helyettesitd irasbeli
kijeldlése a vezetd hataskore, kijel6lés hidnyaban a helyettesitot az Elnok-igazgato jeloli ki.

Az Elnok-igazgatot igazgatdi mindségében a Tarsasigban az Igazgatdsag barmely tagja, mint vezetd
allasu tisztségviseld helyettesitheti.

A munkaltaté jogok gyakorlasara az eseti jelleggel megbizott helyettes nem jogosult. Az Elnok-
igazgato tartos akadalyoztatasa estén, a munkaltatoi jogokat az Igazgatdsag gyakorolja.

Minden egyes beosztott munkavallal6 allandé vagy eseti helyettesit6jét az a vezetd jogosult kijelolni,
aki az érintett személy vonatkozasaban a feladat kiadasara is jogosult. Amennyiben a helyettesités
olyan szakértelmet kivan meg, amellyel csak az akadalyozott személy rendelkezik, az akadalyozott
személy kozvetlen felettese koteles a megfeleld helyettesitésrdl gondoskodni, amely keretében a
munkaszervezetbe nem tartozo személy vagy szervezet segitségét is igénybe veheti.

3.3.2. Az allando helyettesités szabalyai

Allandé helyettesité az, aki a kinevezésre jogosulttol irasos helyettesitési megbizast kapott. A vezetd
akadalyoztatasa esetén az allandé helyettesit6 intézkedik mindazon tigyekben, amelyeket a vezetd
maganak nem tartott fenn. A helyettesitd donthet tovabba minden olyan, a vezetd altal maganak
fenntartott kérdésekben, amelyekben a dontés a vezet6 akadalyoztatasanak lejartaig nem tiir
halasztast.

3.3.3. Az ideiglenes helyettesités szabalyai

Ideiglenes helyettesitd az, akit a szervezeti egység vezetbje (vezetd allasu tisztségviseld vagy
munkavallalo esetén az Elnok-igazgatd) a helyettesitéssel meghatarozott idére, eseményre vagy
feladatra jelol ki, irasos vagy szdbeli megbizas alapjan.

Az ideiglenes helyettesités alkalmaval a munkakér atadasat csak akkor kell irasba foglalni, ha azt az
egyik fél kéri, vagy azt valamely utasitas elrendelte.

A helyettesités idétartama alatt tortént eseményekr6l a helyettesitdé koteles a helyettesitettnek
részletesen beszamolni és a helyettesités lejartakor a fiiggd iigyeket atadni.
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3.3.4. A helyettesité jogai és kotelezettségei

A helyettesit6 joga, hogy a Tarsasag SZMSZ-ben, illetdleg az egyéb szabalyzatoknak megfelelden a
helyettesitéi feladatok ellstasdban a helyettes min6ségében lépjen fel, a helyettesi jogokat gyakorolja.

A helyettesité koteles a helyettesitési tevékenysége soran hozott dontéseirdl, intézkedéseirdl a
helyettesitett személyt a lehetd legrovidebb id6n belil tajékoztatni.

Minden vezeté koteles a helyettesitési feladatok eredményes ellatdsa érdekében allandd

helyettesitjét az altala iranyitott szervezeti egység vezetésébe bevonni, tajékozottsagat biztositani,
ideiglenes helyettesitdjét a helyettesités trgyaban részletesen tj ékoztatni.

3.4. A hataskorok delegalasa

A vezetdket és a munkatarsakat megilletd, a jelen SZMSZ-ben rogzitett hataskorok a Tarsasag
szervezetében alacsonyabb szinten 4116 munkavallalok részére a kovetkezok szerint delegalhatoak.

Bérmely hataskor csak a szervezeti rendszerben kozvetleniil a hataskorrel rendelkezé szemely alatt
elhelyezkedé munkavallalo részére adhaté dtmenetileg vagy tartosan tovabb, abban az esetben, ha a
feladat ellatasara a munkavallalo megfeleld képesitéssel és szakértelemmel rendelkezik, valamint a
feladat a hataskorrel rendelkezd személy megitélése szerint ilyen médon eredményesebben,
gazdasagosabban vagy hatékonyabban megoldhato. Atmeneti a hataskor delegalasa abban az esetben,
ha az hatarozott idére, de 3 hénapot meg nem halad6 idotartamban torténik.

Hatarozott idére torténd delegalds esetén az idStartam lejartakor a hatdskdr delegalasa
meghosszabbithatd, erre azonban a delegalds engedélyezésének szabdlyait kell megfeleléen
alkalmazni.

A delegalds visszavonasa esetén, illetleg ha a hatdrozott id8 lejarta utan a delegalas
meghosszabbitasra nem keriilt, a beosztott munkavallalo kételes a felettesének a hataskort — a fliggd
ligyekrol torténd tajékoztatassal egyidejlileg — visszaadni.

A delegalt hataskort a jogosult sem a szervezeti rendszerben azonos, sem az abban alacsonyabb
helyen 4116 munkavallalé részére nem delegilhatja tovabb.

3.5. A munkaltatoi jogok gyakorlasa

A munkaltatéi jogokat — a Tarsasig munkavallaloinak felvételét, kinevezését, bérmegallapitasat,
mindsitését, athelyezését, feleldsségre vonasat és a hatalyos jogszabalyok szerinti minden egyéb
munkaltatoi jogot — a Tarsasag munkavallaloi felett az Elnok-igazgatd gyakorolja.

Az Elndk-igazgaté a munkaltatoi jogok gyakorlasat at nem ruhézhatja. Az Elnok-igazgatd tartds
akadalyoztatasa estén, a munkaltat6i jogokat az Igazgatésag gyakorolja.

Az Igazgatosag tagjai feletti munkaltatéi jogokat a Kozgytilés gyakorolja.

3.6. Kotelezettség vallalas

A Tarsasagot az Igazgatosag tagjai képviselik, személyenként 6nélloan. Kotelezettséget kizardlag az
Igazgatosag tagjai, vagy az altaluk meghatalmazott személy vallalhat. A kételezettségvallaldst a
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meghatalmazott vezetd, vagy egyéb személy az Igazgatosdg dltal irdsban adott brutté keretosszegig
vdllalhat.

A Térsasag nevében kotelezettségvallalasra, illetve utalvanyozasra jogosultak korét, valamint a

kotelezettségvallalds, illetve utalvanyozas szabélyait a Térsasdgnal mindenkor hatélyos
»Kotelezettségvallalasi szabalyzat” tartalmazza részletesen.

3.7. Az iizleti titok megérzése

A Tarsasag minden munkavillal6jat titoktartasi kotelezettség terheli a tudomasara jutott, a Tarsasagot
vagy mas munkavallalot érintd adatok tekintetében. A titoktartasi kotelezettségek megszegése
azonnali hatilyid felmondisra okot adé kériilmény lehet.

A munkavallalé nem kozolhet harmadik személlyel olyan adatot, tényt, amely munkakdore
betoltésével Gsszefliggésben jutott tudomaésara, és amelynek kozlése a Téarsasagra nézve hatranyos
kovetkezményekkel jarna.

Uzleti titok az olyan, allami vagy szolgalati titoknak nem minésiilé, a Tarsasag gazdasdgi, pénziigyi,
egyéb tevékenységéhez kapcsolods minden olyan tény, informdcid, megoldas vagy adat, amelynek
nyilvanossdgra hozatala, illetéktelenek dital torténé megszerzése vagy felhaszndldsa a jogosult
Jogszerii pénziigyi, gazdasdgi vagy piaci érdekeit sértené vagy veszélyeztetné, és amelynek titokban
tartdsa érdekében a jogosult a sziikséges intézkedéseket megtette. A titokka mindsités torténhet az
adatok, okmanyok, valamint miiszaki megoldasok bizonyos korére altalanossagban vagy esetenként,
id6beli korlatozassal, vagy anélkiil. Amennyiben jogszabalyban el6irt valaszadasi kotelezettség nem
all fenn, nem adhat6 felvilagosités az iizleti titoknak mindsiilé kérdésekben.

Uzleti titoknak mindsiil a Tdrsasdgndl:

- azlizleti partnerektdl kapott, illetve nekik adott engedmények mértéke;

- aTarsasag szakmai tevékenységeinek egyedi nyereség- és koltségadatai;

- tavlati fejlesztési koncepciok és fejlesztési tervek,

- ¢éves operativ tervek, tovabba azok végrehajtasarol és gazdasagi eredményeirdl készitett
beszamolok olyan részletei, amelyeket nem kételezé nyilvanossa tenni;

- fejlesztési és beruhazasokkal osszefiiggh forrasmérlegek;

- lzletpolitikai tervek, hatarozatok;

- egyedi Uizleti és know-how tartalmi megoldasok;

- ellendrzések és vizsgalatok soran felmeriilt bizalmas jellegli anyagok;

- munkavallalokkal szembeni eljarasok adatai a hatrozat jogerdre emelkedéséig;

- esetenként lizleti titoknak mindsitett adatok.

Az iizleti titok megsértése kifejezett munkajogi vétségnek minésiil.
A Tarsasdg valamennyi munkavallaloja kételes a tudomasara Jutott iizleti titkot addig megérizni,
amig a megdrzés aldl az illetékes felettestd] felmentést nem kap. A munkaviszony megsziinése az

lizleti titok megérzésének kotelezettsége alol nem mentesit.

Az adatok- és az informécié védelmére vonatkozéan a részletes szabélyokat kiilén szabalyzat
tartalmazza.

3.8. Nyilatkozati jogosultsag

A televizid, a radio, az Internet, és az irott sajtd képviseldinek adott mindennemt felvilagositas
nyujtas, illetve adatszolgaltatas, nyilatkozatnak mindsiil.
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A Tarsasag egészét €rintd stratégiai kérdésekben a tajékoztatds jogat az Elnok-igazgaté vagy az
Igazgatosag tagjai gyakoroljak. Olyan kérdésekben, amely a Téarsasig egészére vonatkozik vagy
magasabb szintli dsszefliggések ismeretét igényli, csak az Elndk-igazgatd nyilatkozhat.

A nyilatkozatok megtételekor minden esetben tekintettel kell lenni az iizleti titok megtartasara
vonatkozé rendelkezésekre, valamint a Tarsasag jo hirére és térvényes érdekeire.

Tovabba a t4jékoztatasi tevékenység sordn az allami és szolgilati titokra, a személyes adatok
védelmére €s a kozérdekli adatok nyilvanossagara vonatkozo szabalyokat is meg kell tartani, a
nyilatkozat nem jarhat masok személyhez fiiz6d6 jogainak sérelmével.

Nem adhat6 nyilatkozat olyan belsd, iizleti titkot képezd tényrél, amely id6 elétti nyilvanossagra
hozatala esetén a Tarsasag miikodésében zavart kelthetne, a Téarsasagnak kart okozna. Nem adhato
tajékoztatds folyamatban 1évo kartéritési vagy blinvadi eljarasrol, tovabba olyan kérdésekrol,
amelyeknél a dontés nem a nyilatkozattev hataskorébe tartozik.

A Tarsasag altal szervezett, barmilyen rendezvényre a tomegtajékoztatasi eszkdzok képviseldit az
Elnok-igazgatd hivja meg.

A nyilatkozatot adé munkavallal6 a tomegtajékoztatasi eszkdzok munkatarsainak udvarias, konkrét,
szabatos valaszokat koteles adni. A kozolt adatok szakszerliségéért és pontossagaért, a tények
objektiv ismertetéséért a nyilatkozatot ado felel.

3.9. A Tarsasag altal megkotendé szerzédések és az ahhoz kapesolédo
alairasi jogosultsagok

A Tarsaség valamennyi szerz6désének, banki tigyletének, egyoldalu kitelezettségvallalasanak, egyéb
jogligyletének megkotése az Igazgatosag hataskorébe tartozik.

Az Igazgatosag, illetdleg az Elnok-igazgaté hataskori és feladatkori megosztasat a jogiigyletek
megkdtése tekintetében a mindenkor hatalyos , Kotelezettségvallalasi szabalyzat” tartalmazza.

3.10. A bankszdamla feletti rendelkezési jog és a hazi pénztar

A Térsasag bankszaml4ja felett a cégjegyzésre jogosult Igazgatosag tagja rendelkezhet.

A Tarsasag szamlavezetd bankjanal vezetett folydszamla felett a Tarsasdg munkavallaldira atruhazott
rendelkezési jogot a mindenkor hatalyos ,,Kotelezettségvallalasi szabalyzat” hatarozza meg.

A hazi pénztarbol torténd kifizetések utalvanyozasanak rendjét kiilon utasitasban kell szabalyozni, és

ott az utalvanyozasi joggal rendelkezd nevét és aldirasanak mintdjat jol lathaté helyen ki kell
fliggeszteni.

Sajat maga részére a Tarsasag egyetlen munkavallaldja sem jogosult utalvanyozasra.

3.11. A Tarsasag munkavallaléira vonatkozo 6sszeférhetetlenségi
szabalyok

Harkany Varos Onkorményzat Kozgyiilésének tagjai, illetve a Ptk. vonatkozo paragrafusa szerinti
ko6zeli hozzatartozoik, nem lehetnek a Téarsasag Igazgatosaganak tagjai.
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Azoknak a munkavallaloknak, akiknek szerz6déskotési jogosultsaguk van, tilos olyan szerzédéseket
alairniuk, amelyeket sajat magukkal kotnek, vagy amelyek olyan gazdasagi tarsasagokkal jonnek
1étre, amelyeknek 6k maguk, vagy a Ptk. vonatkozo paragrafusa szerinti kozeli hozzatartozo6ik 10 %o-
ot meghaladé tulajdonosai, illetdleg amelyekben vezetd tisztségviseldi, felligyeld bizottsagi tagi vagy
konyvvizsgaldi jogviszonnyal rendelkeznek.

A Térsasdg munkavallaléi kotelesek a munkaviszony létesitésekor, illetéleg az erre irdnyulo
megallapodas megk&tésétél szamitott 15 napon beliil thjékoztatni az Elnok-igazgatot arrél, hogy mely
gazdaséagi tarsasagban rendelkeznek tulajdoni részesedéssel, illet6leg mely gazdasagi tarsasagnal
toltenek be vezetd tisztségviseldi, feliigyeldbizottsagi tagsagi vagy kényvvizsgaldi jogviszonyt. Ezen
kotelezettség a munkavallalot csak azon gazdasagi tarsasagok tekintetében terheli, amelyek
tevékenységi kore egészben vagy részben megegyezik a Tarsasag tevékenységével, illetoleg amely
gazdasagi tarsasag a Tarsasaggal allando iizleti kapcsolatban all.

3.12. A munkaszervezet Kialakitasaval kapcsolatos hataskorok

Amennyiben a hatékonyabb miik6dés, a gazdasagosabb munkavégzés, a jobb attekinthetdség, az
eredményesebb ellendérzés vagy egyéb ok miatt a Tarsasdg munkaszervezetének modositasa valik
sziikségessé, gy az SZMSZ-t megfeleléen modositani kell, amely az alabbi folyamat keretében kertil
jovahagyasra:
- az SZMSZ modositasara a Stratégiai igazgatd tesz javaslatot, amelynek elfogadasardl az
Igazgatosag dont;
- az Igazgatosag jovahagyasat kovetden, a modositott SZMSZ tervezete megkiildésre keriil a
Feliigyelobizottsagnak jovahagyasra;
- a FelligyelObizottsag jovahagyasat kovetden a moddositott SZMSZ tervezete megkiildésre
keriil a kdzgytilés — és ennek keretében Harkany Varos Onkormanyzatinak Képviseld-
testiilete — részére elfogadasra.
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4. A koordinacio eszkozei

4.1. Kozgyiilési hatarozatok

Az alapitd (részvényes) kizarélagos hataskorébe tartozo kérdésekben egyszerli szotobbséggel a
Tarsasag Kozgytilése dont. A dontésr6l a Ko6zgylilés irasban értesiti az EInok-igazgatot.

A Kozgylilés kizarolagos hataskorébe tartoznak a mindenkor hatalyos Ptk. altal meghatarozott tigyek
kiilonosen:

PNAN B DD

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.

a szamviteli torvény szerinti beszamol6 jovahagyasa;

amennyiben az Alapszabaly lehetové teszi, a potbefizetés elrendelése és visszatéritése;
elévasarlasi jog gyakorlasa a Tarsasag altal;

az elévasarlasra jogosult személy kijelolése;

eredménytelen arverés esetén dontés az iizletrészrol;

az tlizletrész bevonasanak elrendelése;

t5bbszemélyes tagtarsasag esetén a tag kizdrasanak kezdeményezésérol valo hatarozat;

a Ptk.-ban foglalt kivétellel a Tarsasag vezetd tisztségviseld(k) megvalasztasa, visszahivasa €s
dijazasanak megallapitasa;

a feliigyelé bizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa és dijazdsanak megallapitasa;

a konyvvizsgalé megvalasztasa, visszahivasa €s dijazasanak megallapitasa;

olyan szerzddés megkotésének jOvahagyasa, amelyet a Tarsasag a tulajdonosaval,
Igazgatosaganak tagjaval vagy azok kozeli hozzatartozoéjaval, illetve élettarsaval kot;

az igazgatok, a feliigyeld bizottsagi tagok, illetve a konyvvizsgalo elleni kovetelések
érvényesitése;

a Tarsasag beszamoldjanak, ligyvezetésének, gazdalkodasanak konyvvizsgalo altal torténd
megvizsgalasanak elrendelése;

az elismert vallalatcsoport létrehozasanak el8készitésérdl és az uralmi szerzodés tervezetének
tartalmarél valo dontés, az uralmi szerz6dés tervezetének jovahagyasa;

a Tarsasag jogutod nélkiili megsziinésének, atalakuldsanak elhatarozasa;

az Alapszabaly modositasa;

a torzstoke felemelésének és leszallitasanak elhatarozasa;

torzstoke-emelés esetén a tagok elsdbbségi joganak kizarasa;

torzstdke-emelés soran az elsébbségi jog gyakorlasara jogosultak kijelolése;

torzstoke felemelésekor, illetve az elsdbbségi jog gyakorlasa esetén a torzsbetétek aranyatol vald
eltérés megallapitasa;

torzstoke leszallitasakor a torzsbetétek aranyatol valo eltérés megallapitasa;

hatarozathozatal az Igazgatosag tagjai részére a felmentvény megadasa targyaban;

hitelfelvételi iigylet értékhatartol fiiggetleniil (kivéve az éven beliili likviditasi hitelt);

dontés minden olyan jogiigyletrdl, amely kotelezettségvallalasa meghaladja a 15 milli6 Ft-ot,
illetve abban az esetben, ha a Tarsasag vallal garanciat, kezességet, vagy mas hasonl6 egyoldalu
kotelezettséget, értékhatartol fliggetlentil;

dontés mas gazdasagi Tarsasagban valé részesedés megszerzésérdl, a részesedés novelésérdl,
csokkentésérdl, valamint a gazdasagi Tarsasagbol valo kilépésrdl;

miikodési, fejlesztési és beruhazasi hitel felvétele, t8zsdei jogligyletek végzése értékhatartol
fiiggetleniil;

ingatlanokkal, vagyoni értékii jogokkal kapcsolatos szerzodések megkotésérél valo dontés,
értékhatartol fliggetleniil;

10mFt nett6 érték feletti ingd vagyontargyakkal kapcsolatos szerzddések megkotése;

dontés 1 (egy) éven tuli hatérozott idejii kotelezettségvallalasrol, értékhatartdl fiiggetleniil;
olyan, kozos beszerzési szerzodések megkotése, amely tobb, a részvénytarsasag (rész)
tulajdonaban 1évd gazdasagi tarsasgot is érint, értékhatartol fiiggetleniil;

a Tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzatainak elfogadésa és modositasa;
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32. olyan esetekben, amikor a Kozgyilés az Alapszabaly felhatalmazasa alapjan a hataskort a
vezetd tisztségvisel6ktol elvonta.

A Kozgylilés a vezetd tisztségviselok részére irasban utasitast adhat. Ezekben az esetekben a
Kozgytilés hatérozata, mentesiti az igazgatosagi tagokat a Ptk. vonatkozé paragrafusdban
meghatarozott felel6sség alol.

A Kozgyllés elé keriild hatarozati javaslatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok
szamat, a szavazastol tartozkodok szamat, valamint a K6zgyiilés hatarozatait a Ko6zgytlésrol készitett
jegyzokonyv tartalmazza.

A Kozgylilés hatirozata az Igazgatdsagra, az Elndk-igazgatora, illetdleg a Tarsasag
munkaszervezetére egyarant kotelezd érvényii.

4.2. Igazgatésagi hatarozatok

Az Igazgatésag a hataskorébe tartozé kérdésekben egyszerii sz6tobbséggel hozott hatarozataval dont.
Igazgatosag a hataskorébe tartozd kérdések korét az Igazgatosag Ugyrendje tartalmazza.

Az Igazgatdsag elé keriild hatarozati javaslatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok
szamat, a szavazastdl tartdzkodok szamat, valamint az Igazgatdsag hatarozatait az igazgatosagi
tilésrol készitett jegyzokonyv tartalmazza.

Az lgazgat6sag hatarozata az Elnok-igazgatora, az [gazgatosagokat vezetd Igazgatdsagi tagokra
illet6leg a Tarsasig munkaszervezetére egyarant kételezd érvényii.

4.3. Koordinacios testiiletek

A Tarsasag hatékony és eredményes miikddése érdekében a Tarsasagnal kiilonboz6 szinteken
megszervezett koordinacios testiiletek miikédnek.

4.3.1. Felsévezetoi Ertekezlet (igazgatosagi iilés)

Résztvevoi:
- Elnok-igazgaté (jelenleg egyben a Miiszaki- és Ellatasi igazgato is);
- Gazdasagi igazgato;
- Stratégiai igazgato;
- az Elndk-igazgato altal esetenként meghivott személyek.

Hataskorébe tartozik minden, a Tarsasag miikodését érinté kérdés megtargyalasa. A felsGvezetoi
értekezlet operativ jellegii, 6sszehivasanak és lefolytatasanak feltételeit az Igazgatosag Ugyrendje
hatdrozza meg.

A felsévezet6i értekezletet az Elndk-igazgato hivja 6ssze és vezeti. A felsévezetdi értekezlet:
- Javaslattevo, véleményezé, dontés el6készitd és dontéshozéd férum,;
- dontései a felsévezetSkre kotelezd érvényliek.

A Felsovezet6i értekezleten, frasos emlékeztetd késziil, melyet az ezzel megbizott munkavallalé
készit. Az irasos emlékeztetdt a résztvevok részére 3 napon beliil meg kell kiildeni.

Az emlékeztetd vagy jegyzOkonyv altal rogzitett hataridds feladatokat, a hataridéket és azok
elvégzését, betartasat az ezzel megbizott munkavallal6 tartja szamon.

A soron kovetkez6 felsdvezetdi értekezleten a résztvevdk a lejart és teljesitett, valamint a folyamatban
1év6 feladatokrol, javaslatokrél kitelesek széban beszamolni.
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4.3.2. Operativ Vezetéi Ertekezlet

Résztvevoi:
- Elndk-igazgaté (jelenleg egyben a Miszaki- és Ellatasi igazgato is);
- Gazdasagi igazgato,
- Stratégiai igazgato;
- a munkaszervezet nevesitett szervezeti egységeinek (kozpont, csoport, egyéb egység) 1-1
képviseldje (kozpontvezetd, csoportvezetd vagy munkavallalo);
- az Elndk-igazgat6 altal esetenként meghivott személyek.

Hataskorébe tartozik, minden a felsévezet6i értekezlet ltal ide utalt kérdés, javaslat targyalésa.

Az Operativ vezetdi értekezlet, operativ jellegii, dsszehivasanak és lefolytatdsanak kotott formaja
nincs, az Eln6k-igazgatd hivja 6ssze és vezeti heti rendszerességgel. Az Operativ vezetdi
értekezletrdl, irasos emlékeztetd késziil, melyet az ezzel megbizott munkavallal6 készit. Az irdsos
emlékeztet6t a résztvevok részére 3 napon beliil meg kell kiildeni.

Az emlékeztetd altal rogzitett hataridds feladatokat, a hataridéket és azok elvégzését, betartasat az
ezzel megbizott munkavallalé tartja szamon.

A soron kovetkezd operativ értekezleten a résztvevék a lejart és teljesitett, valamint a folyamatban

1év6 feladatokrol, javaslatokrol kotelesek elézetesen irdsban — az értekezlet el6tt egy nappal e-mailen,
az Elnok-igazgaté részére megkiildve — valamint az értekezleten széban is beszamolni.

4.4. A vezetés és iranvitas eszkozei, médszerei

A Tarsasag szervezeti miikodését a jelen SZMSZ, a belsé kontroll rendszer, a belsé szabalyzatok, az
igazgatdsagi hatdrozat és utasitasok, korlevelek és egyéb szabalyzok hatarozzak meg.
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5. A Tarsasag szervezeti egységeinek feladatai

5.1. Igazgatas - Titkarsag

Az Igazgatas — Titkarsag kozvetleniil az Igazgatosaghoz rendelt és iranyitasa alatt allo szervezeti

5.1.1. A Tarsasag, az Igazgatésag és a Feliigyelobizottsag koordinacidihoz

kapcsolodo feladatok:

az Elnok-igazgato és az igazgatok feladatainak segitése;

a Tarsasadg kozponti titkarsagi feladatainak ellatasa, kozponti feladatokkal kapcsolatos
koordinacio a szervezeti egység vezetdkkel és ligyvezetdkkel;

az Igazgatosag, a Feliigyelobizottsag a konyvvizsgalo és a vezetOk kozotti kommunikécid
segitése, bonyolitasa;

az Igazgatdsag iiléseinek megszervezése és dokumentacioja;

a FelligyelObizottsag iiléseinek megszervezése €s dokumentacidja;

a Tarsasag minden szintl vezetdi iiléseinek megszervezése és dokumentaciodja;

a tulajdonos felé t6rténé bizottsagi és kozgytilési eldterjesztések készitésének koordinalasa;
a Tarsasag miikodésével, ligyeivel Osszhangban keletkez6 és vonatkozo iratanyagok
biztonsagos tarolasa, archivalasa, nyilvantartasa;

a tulajdonos és a Tarsasag kozotti kapcsolattartas segitése;

adatszolgaltatas a tulajdonosok, az Onkormanyzat és kiilsé jogszabalyban meghatarozott
szervek felé;

minden, amit az Igazgatosag vagy az Elnok-igazgatd feladatként meghataroz.

5.1.2. Ugyviteli feladatok:

segiti az Igazgatdsag tagjait a Tarsasagon beliili szervezeti egységekkel vald, valamint az
Igazgatosaghoz kozvetleniil kapcsolddd személyekkel torténé napi kapcsolattartast, a
tevékenységéhez sziikkséges adminisztrativ teendok ellatasat;

kozremiikodik az Elnok-igazgato és az igazgatok programjainak szervezésében, biztositja a
programok megvalositasahoz sziikséges feltételeket;

a Tarsasag kozponti titkarsagi feladatainak ellatasa;

biztositja a folyamatos kapcsolattartast a Tarsasag partnereivel;

kozérdeki adatok kezelése, adatvédelmi feladatok ellatasa;

Tarsasaghoz érkezo iratokat kezelése (érkeztetés, iktatas, tovabbitas stb.) és archivalasa;

a megkotott szerzodések nyilvantartasa, a teljesitett szerzodések lezarasa, archivalasa;
tigyviteli, tigyirat- és dokumentumkezelési, irattari feladatok Tarsasagon beliili koordinacioja
és ellatasa;

minden, amit az Igazgatosag vagy az Elnok-igazgato feladatként meghataroz.

Az Igazgatds — Titkdrsdg csoport munkavdllalsi kitelesek a Tdrsasdg szervezeti egységeivel
Solyamatosan egyiittmiikidni.

Az lgazgatas — Titkarsag csoportba tartoz6 munkakorokre vonatkozé hataskoroket, az ellatandéd

feladatokat, valamint a felel6sség részletes szabalyait az adott munkakdér munkakéri leirdsa
szabalyozza.

Az Igazgatis — Titkdrsdg csoport miikodésének részletszabdlyai a vonatkozé dgazati ligyrendben
keriilnek rogzitésre.
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5.2. Gazdasagi Igazgatosag

A Gazdasagi Igazgatosag kozvetleniil az Igazgatosaghoz rendelt szervezeti egység. Vezetbje a
Gazdasagi igazgatd, aki szervezetileg az Igazgatosag tagja, kozvetleniil az Igazgatosagnak tartozik
beszamolasi és jelentéstételi kitelezettséggel.

Gazdasagi Igazgatdsdg szervezeti egységei:

Beszerzési agazat
> beszerzés (kdzpontositott, normal)
> logisztika €s raktarozas
Gazdalkodasi 4gazat
» szamvitel (kényvelés — ado),
> pénziigy, kontrolling
» kozponti pénztar
» OEP elszamolas
» vagyongazdalkodas
> koveteléskezelés
Adatvédelmi és informatikai 4gazat
> informatikai rendszer koordinacié
» adatbiztonsag, adatvédelem

Gazdasdgi Igazgatosdg feladatai és hatdskore:

a Tarsasag milkodésével, gazdalkodéasaval, vagyonaval kapcsolatos pénziigyi €s szamviteli
feladatok ellatasa;

a Tarsasag anyaggazdalkodasaval kapcsolatos beszerzési, logisztikai és raktarozasi feladatok
ellatasa;

gazdalkodassal kapcsolatos tervezési, beszamolasi és kontrolling feladatok;

gazdasagossagi szempontok érvényesités az egyes gazdasagi, pénziigyi folyamatokban, az
dontés elokészitésben;

a koveteléskezelési folyamatoknak a koordinélasa;

a munka- és bériigyi, TB iigyintézési feladatainak koordinalasa, ellenérzése;

a Tarsasagi miikodésével kapcsolatos adatvédelmi és informatikai feladatok ellatasa;
szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintll irat- és dokumentumok
kezelése;

minden, amit az Igazgatosag, az Elnok-igazgatd feladatként meghataroz.

5.2.1. Beszerzési agazat

A Beszerzési agazat kozvetleniil a Gazdasagi igazgatohoz rendelt szervezeti egység. Vezetbje a
beszerzési ligyintéz6, aki szervezetileg kozvetlenill a Gazdasagi igazgat6é ala tartozik, valamint
kozvetleniil a Gazdasagi igazgatonak tartozik beszamolasi és jelentéstételi kotelezettséggel.

A Beszerzési dgazat a feladatellatasat két csoport kereteiben végzi:

> beszerzési agazat (k6zpontositott, normal)
> logisztikai és raktarozasi csoport

A Beszerzési dgazat fobb feladatai:

az éves szintli beszerzések tervezése, egyeztetése, koordinacidja, és felsdvezetoi értekezletre,
és igazgatdsagi lilésre eldkészitése;

a folyamatos miikddéshez, gazdalkodashoz sziikséges anyagok, eszkozok, szolgaltatasok
beszerzése és azok folyamatos feliilvizsgalata az éves iizleti tervek figyelembe vételével;

az egyes szervezeti egységek igényeinek felmérése, osszesitése;
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a megfeleld kiils6 partnerek felkutatdsa és a kivalasztasi folyamatok lebonyolitisa a

jogszabalyi eldirasok figyelembe vételével,

- engedélyek, pénziigyi igazolasok beszerzésének koordinacioja;

- Téarsasagi, szallitoi, megbizasi szerz6dések, megallapodasok szakmai el6készitése;

- beszerzési folyamatok monitoringja;

- partnerekkel valo kapcsolattartas;

- kiils6 (logisztikai) er6forrasok biztositasa;

- a Tarsasag egészét érintden egységes elvek és folyamatok alapjan logisztikai és raktarozasi
feladatok ellatasa;

- anyagraktari készletgazdalkodas folyamatos ellenérzése;

- kozponti raktar biztositasa;

- gépjarmuvekkel kapcsolatos karbantartasi és beszerzési feladatok ellatasa;

- a feladatok naponkénti meghatarozasa a végrehajtas ellen6rzésével munkaid6é-beosztasok,
szabadsagolasi terv elkészitése;

- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintli irat- és dokumentumok
kezelése;

- minden, amit az Igazgatdsag vagy a Gazdasagi igazgat6 feladatként meghataroz.

A Beszerzési dgazat munkavdllaldi kételesek a Tdrsasdg szervezeti egységeivel folyamatosan
egyiittmiikodni.

A Beszerzési agazatba tartoz6 munkakorokre vonatkozo hataskoroket, az ellatandd feladatokat,
valamint a felel6sség részletes szabalyait az adott munkakor munkakéri leirasa szabalyozza.

A Beszerzési dgazat miikodésének részletszabdlyai a vonatkozd dgazati iigyrendben keriilnek
rogzitésre.

3.2.2. Gazdalkodasi agazat

A Gazdalkodasi 4gazat kozvetleniil a Gazdasagi igazgatohoz rendelt szervezeti egység. Vezetoje az
fokonyveld (agazatvezetd), aki szervezetileg kozvetlenill a Gazdasagi igazgatd ala tartozik,
kozvetleniil a Gazdasagi igazgatonak tartozik beszamolasi és jelentéstételi kotelezettséggel.

A Gazddlkoddsi dgazat f6bb feladatai:

- egylittmikddik és kapesolatot tart a Tarsasag gazdalkodasat és vagyonat érinté kérdésekben
a Tarsasag szervezeti egységeivel, azok képviseldivel, szakmai egységeivel, annak
munkatarsaival;

- a szamviteli rendszer megtervezése, vezetése, koordinalasa és ellendrzése, ezen beliil a
Tarsasag szamviteli politika és szamviteli rend szerinti miikodésének biztositasa és az ezzel
kapcsolatos adminisztracié megszervezése, folyamatos fejlesztése;

- a Tarsasag egészét érintden a pénziigyi és szamviteli feladatok ellatésa, szamitasi, adatbeviteli
és ellendrzési feladatok elvégzése;

- a Tarsasag konyvvezetési, beszamolasi és adokotelezettség teljesitésével kapcsolatos
feladatainak ellatasa;

- beszamold, mérleg, kiegészité melléklet, iizleti terv és mellékleteinek elkészitése,
szabalyszeriiségének, valodisaganak biztositasa;

- a Tarsasag egészét érintden egységes elvek és folyamatok alapjan koveteléskezelési feladatok
ellatasa;

- a kozponti pénztar mikodtetése, a készpénzes és halasztott fizetési hataridejii partnerek
(bérldk, beutaztatok, szallodak, szolgaltatast igénybe vevok, stb.), a dolgozoi jovedelem
kifizetések, elszamolasok és a kozponti kiadasok pénzigényének biztositasa;

- avagyongazdalkodasi stratégia, tervek készitése;
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- az ingatlanvagyon felmérése, kozponti vagyon-nyilvantartds, vagyonleltir vezetése,
folyamatos aktualizalasa, feladatok ellatasa;

- azingatlanokat terhel6 és illeté kotelezettségek, terhek, jogok, jogosultsagok nyilvantartésa,
valamint aktualizalasa, napra kész tartasa;

- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintli irat- és dokumentumok
kezelése;

- minden, amit az Igazgatdsag vagy a Gazdasagi igazgato feladatként meghatiroz.

A Gazdilkoddsi dgazat munkavdllaloi kitelesek a Tdrsasdg szervezeti egységeivel folyamatosan
egyiittmiikodni.

A Gazdalkodasi agazatba tartoz6 munkakoérokre vonatkozo hataskoroket, az ellatando feladatokat,
valamint a feleldsség részletes szabélyait az adott munkakdr munkakori leirasa szabalyozza.

A Gazddlkodidsi dgazat miikodésének részletszabdlyai a vonatkozé dgazati iigyrendben keriilnek
rogzitésre.

5.2.3. Adatvédelmi és informatikai agazat

Az Adatvédelmi és informatikai agazat kozvetlenil a Gazdasagi igazgatéhoz rendelt szervezeti
egység. Vezetbje az agazatvezetd, aki szervezetileg kozvetleniil a Gazdasagi igazgaté ala tartozik,
kozvetleniil a Gazdasagi igazgatonak tartozik beszamolasi és jelentéstételi kitelezettséggel.

Informatikai és irodaiizemeltetési szolgdltatds miikidését biztosito és koordindlo feladatok:

- az informatikai rendszer napi operativ miikodtetése;

- a Tarsasag informatikai rendszereinek (szoftver, hardver infrastruktira) miikddtetéséhez
sziikséges tdmogatas biztositdsa, nyilvantartasok naprakészségének folyamatos ellen6rzése;

- meghibasodésok javitdsanak azonnali megkezdése;

-  informatikai rendszer szolgaltatdjaval valé napi kapcsolattartas;

- informatikai adatvédelmi feladatok ellatasaban val6 kozremiikodés;

- informatikai és irodatechnikai eszk6zok beszerzésében, készletezésében, iizemeltetésében
vald kozremiik6dés;

- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintli irat- és dokumentumok
kezelése;

- minden, amit az Igazgat6sig vagy a Gazdasagi igazgat6 feladatként meghatéroz.

Az Adatvédelmi és informatikai dgazat munkavdllali kitelesek a Tdrsasdg szervezeti egységeivel
JSolyamatosan egyiittmiikodni.

Az Adatvédelmi és informatikai csoportba tartozé munkakérokre vonatkozé hataskdroket, az

ellatando feladatokat, valamint a feleldsség részletes szabalyait az adott munkakdr munkakéri leirasa
szabalyozza.

Az Igazgatosag megbizaséra az informatikai feladatokat kiilso, arra jogosult véllalkozo is végezheti.

Az Adatvédelmi és informatikai dgazat miikodésének részletszabdlyai a vonatkozé dgazati
tigyrendben keriilnek rogzitésre.
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5.3. Miiszaki- és Ellatasi Igazgatosag

A Miszaki- és Ellatasi Igazgatosag kozvetlenill az Igazgatosighoz rendelt szervezeti egység.
Vezetbje a Miiszaki- és Ellatasi igazgatd, aki szervezetileg az Igazgatosag tagja, kozvetleniil az
Igazgatosagnak tartozik beszamolasi és jelentéstételi kotelezettséggel.

Miiszaki- és Elldtdsi Igazgatosdg szervezeti egységei:
- Foémérnok
» miszaki tervezés
» miiszaki hat6sagi tigyek
» miszaki projektmenedzsment
> tliz- és munkavédelem
- Uzemeltetési 4gazat
» technoldgia (gépészek, villanyszerel6k, karbantartok, medencemosok)
» miszak (labor, energetikus, vizgazdasz)
- Szolgéltatasi dgazat
> takaritas
> lizemelés
» medencetér (Gszomesterek)
> pénztar (fopénztar, jegypénztar, iitemezés)
> biztonsagi 6rszolgalat
> didkmunka
- QGyogyaszati agazat
» reumatologia (orvos, asszisztens, elsdsegély)
> gyogyaszat (gyogykezelések, wellness kezelések)
- Kornyezetiranyitasi 4gazat
» kiilteriilet kezelés (kertészet)
» hulladékkezelés (zold-, kommunalis- és veszélyes hulladék)
» kornyezetiranyitasi rendszer

Miiszaki- és Elldtdsi Igazgatosdg feladatai és hatdskore:

- a Tarsasag napi lizemeltetési feladatainak ellatasa, a biztonsagos miikddés biztositasa;

- technologiai fejlesztések tervezése és megvalositasa;

- afiirdé miikodéséhez sziikséges miiszaki feltételek biztositasa;

- vizellatas biztositasa, vizminGség folyamatos fenntartésa;

- alétesitmények villamos aram, gz, tavh igényeinek energetikai biztositsa;

- tlz- és munkavédelmi feladatok ellatasa;

- szolgaltatési feladatok ellatasa;

- alétesitmények belso tisztasdganak megteremtése és fenntartasa;

- folyamatos iizemelés akadalymentes biztositasa;

- medencetér lizemeltetése, Gszomesteri feladatok ellatasa;

- pénztarak mitkodtetése (fopénztar, jegypénztar, litemezd pénztar);

- Orszolgalat feladatainak szervezése, ellenérzése;

- didkmunka szervezése;

- gyogyasza mikodtetése, ezen beliil gyogykezelések és wellness kezelések akadalymentes és
zavartalan miik6désének biztositasa;

- komyezetiranyitasi rendszer mikodtetése;

- hulladékkezelés biztositasa;

- parkgondozasi, kertészeti feladatok ellatasa;

- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintli irat- és dokumentumok
kezelése;

- minden, amit az Igazgat6sag, az Elnok-igazgat6 feladatként meghatéroz.
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5.3.1. Fomérnok

A Fémérnok kozvetleniil a Miiszaki- és Ellatasi igazgatohoz rendelt szervezeti egység. Szervezetileg
kozvetleniil a Miiszaki- és Ellatasi igazgaté ala tartozik, kozvetleniil a Miszaki- és Ellatasi
igazgatonak tartozik beszamolési és jelentéstételi kotelezettséggel.

A Fémérnok a tarsasag viziigyi fejlesztési feladatainak felel6s iigyintézdje, a beruhazasi
tevékenységek felelos vezetdje.

Fomérnok hatdskore:

javaslatot tesz miiszaki fejlesztési tigyekben;

intézkedik a beruhazasi igények feltardsaban, a beruhdzasok megvalositasaban ¢és
{izembeallitasiban, a regionalis rendezési tervekkel Osszehangolt fejlesztési célok
kijelolésében;

intézkedik a miszaki eszkozok és berendezések ésszerli és gazdasagos felhaszndlasanak
kérdéseiben, a technologiai utasitasok kidolgozasaban, kiadasaban €s alkalmazasaban;

dont a gépek és egyéb termeld berendezések ésszerli €s célszert karbantartiasanak kérdésében;
intézkedik a szolgéltatas és termelés minéségi szintje allandé emelésének feladataban;
intézkedik az elfogadott Gjitasok bevezetésében;

javaslatot tesz a héviz- és hidegviz termelési €s vizelvezetési tevékenységek miiszaki kutatasi
és fejlesztési témateriileteinek miivelésében;

intézkedik a technologiai fegyelem betartasaban és a mindségi kovetelmények teljesitésében,
balesetelharitasi és munkaegészségiigyi kérdésekben;

részvétel a miszaki tervekkel kapcsolatosan felmerilt észrevételekben, valamint a
kooperacios targyalasi vitdkban;

a tarsasag képviselete a fent részletezett kérdésekkel kapcsolatos kiils6 szervekkel torténod
targyalasokon és kozigazgatasi eljardsok soran;

minden, amit az Igazgatosag vagy a Miiszaki- és Ellatasi igazgatd feladatként meghataroz.

Fémérnok feladata:

a hataskorébe utalt tigyekben szervezd, irdnyito és ellen6rzo tevékenységek ellatasa;

a firdé rendeltetésszerii hasznalatanak, a technologiai berendezések biztonsagos
miikodéséhez sziikkséges miiszaki feltételek biztositasa;

a tarsasag f6 tevékenységi korébe tartozd termelési médoknak, technologiai eljarasoknak,
gépi berendezések korszertisitésére vonatkozd javaslatok kidolgozasa;

ellendrzi az Uzemeltetési agazat mikodését, annak tevékenysége soran a tdrvényesség
betartasat, a munkavégzéshez sziikséges miszaki feltételek meglétet, valamint a
munkavégzés hatasfokat, gazdasdgossagat és mindséget;

tamogatja az Uzemeltetési 4gazat iranyitasi rendszeret, az egyes funkciondlis egységek és a
termeldi szervezet kozotti egyiittmitkodést és az informacioaramlés utjat;

feliigyeli a karbantartasi munkakat;

szervezi a kiilonbozd termeld és szolgaltatd berendezések, valamint a halézat felujitasara,
korszeriisitésére, bvitésére vonatkozd miiszaki kiviteli tervek feliilvizsgélatat;

feliigyeli a gépek és berendezések gazdasigos kihasznalasat, megbrzését és nyilvantartasat,
valamint a munkahoz sziikséges szerszamok és egyéb eszkozok biztositasat, gazdasagos
felhasznalasat, 6rzését és nyilvantartasat;

a biztonsagos munkavégzés érdekében gondoskodik a munkavédelmi feladatok
meghatarozasarol, valamint a végrehajtas iranyitasarol és ellen6rzésérol;

az egységek karbantartdsi koltségeinek alakuldsanak folyamatos figyelemmel kovetése,
sszehasonlitasa az elfogadott tervekkel, amely alapjan a Miiszaki- és Ellatasi igazgato
tajékoztatasa;

folyamatosan figyelemmel kiséri a terv-tény adatokat, beszamol a havi eltérésekrol;
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- balesetveszélyes helyzetek kialakuldsa kapcsan kételes azonnal intézkedni, gondoskodik a
veszélyhelyzet elharitasarol, megel8zésérol;

- azonnal intézkedni koteles a vendégek biztonsagat befolyasolé olyan helyzetek
kialakuldsanak megel6z¢ésérél, mely baleset bekovetkezésére iranyulhat;

- kozremiikodés a kezelt, szolgaltatast igénybe vevd vendégek altal bejelentett panaszok
kivizsgalasaban;

- thz- ¢és munkavédelmi feladatok és kotelezettségek ellatasanak Tarsasagon beliili
koordinécidja, szervezése és kiilsé szervekkel valé kapcsolattartas;

- koteles kapcsolatot tartani €s egyiittmiikddni a Tarsasag tobbi részlegeinek vezetdivel és
dolgozéival;

- védi a tarsasag tulajdonat és értékeit;

- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimené iratok napi szintli irat- és dokumentumok
kezelése;

- minden, amit az Igazgat6sag vagy a Miiszaki- és Ellatasi igazgat6 feladatként meghataroz.

Fomérnok felelossége
Anyagi és munkajogi, tovabba a vonatkozé jogszabalyok alapjan biintetdjogi feleldsség terheli:
- afiird6 rendeltetésszerii hasznalatra val6 alkalmassagéaért, a miiszaki feltételek biztositasaért;
- aszakmai és technoldgiai utasitasok, a vonatkozé jogszabalyok, tarsasagi szabalyzatok, egyéb
eldirasok és utasitdsok betartasaért, illetve a betartas feltételeinek biztositisaért és
ellenérzéséért;
- tlz- és munkavédelmi feladatok és kotelezettségek ellatasaért;
- amunkavédelmi utasitasok és intézkedések betartasaért és betartatasaért.

A f6mérnok munkakorére vonatkozé hataskoroket, az ellatandé feladatokat, valamint a feleldsség
részletes szabalyait az adott munkakdr munkakéri leirasa szabalyozza

5.3.1.1. Tiiz- és munkavédelmi csoport

A Tiz- és munkavédelmi csoport a Miiszaki- és Ellatasi igazgatohoz rendelt szervezeti egység.
Vezetbje a csoportvezetd, aki szervezetileg kodzvetleniil a Fémérmok ala tartozik, kézvetleniil a
Fémérndknek tartozik beszamolasi és jelentéstételi kotelezettséggel.

Jelenleg a csoportnak nincs dolgozéi 1étszama, a feladatok ellatasat a Tarsasag kiils6 szolgaltatdval
kozremiikodésben oldja meg.

A Tarsasdg tekintetében ellditando tiizvédelmi feladatok:

- az 0] belépé munkavallalo, valamint az allandé munkavallaléknak a tiiz elleni védekezésrol,
a miszaki mentésrél €s a tiizoltdsagrol szolo 1996. évi XXXL. torvény 22. § (3) bekezdés
eléirasa szerinti oktats elvégzése a Tarsasag tevékenységi koreihez, munkakoreihez és
feladataihoz igazitva;

- a tlzvédelmi szakvizsgara kotelezett munkavallalékrdl nyilvantartas készitése és a
szakvizsgara kiildés sziikségességérél jelentés készitése;

- létesitmények tlizvédelmi ellendrzésének megtartdsa, a hatdsagi ellenérzéseken a tiiz elleni
védekezésrol, a miiszaki mentésrdl és a tlizoltosagrol szo16 1996. évi XXXI. térvény 19. §-
aban el6irt képviselet;

- tlzvédelmi szempontd tanicsadis a Tarsasag egyes tevékenységi teriileteinek altalanos és
specialis jogszabalyi kérnyezetérdl, valamint az egyes szabalyozasok valtozasarol;

- akozvetlen tlizveszély esetén a sziikséges tavoli és helyszini intézkedések megtétele;

- atlizvédelmet is érintd egyeztetéseken szakvélemény adésa;

- a megbizd altal iizemeltetett vagy Gjonnan kialakitandd létesitményeken beliili beruhazas
tervezés, ill. kivitelezés esetén tiizvédelmi ligyekben szakmai tanacsadas;

- amegbizd tevékenységével Gsszefiiggésben a tiizvédelmi adminisztracié teljes kord ellatasa
(tizvédelmi szabalyzat készitése; tiizriado tervek készitése, karbantartasa; tlzveszélyességi
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kockazati osztalyba sorolasok elkészitése; alkalmazottak évenkénti kotelezd oktatdsanak
dokumentalasa; 1j belépd munkavallalok oktatasa, annak dokumentalasa;

alkalomszert tlizvédelmi tevékenység engedélyezésének el6készitése soran egyiittmikddés a
Tarsasag Tiizvédelmi Szabalyzataban kijelolt személlyel;

a megbizé levelekben kijeldlt feladattal megbizott munkavallalok szakmai segitése és belsd
ellendrzése a tlizvédelmi eszkozok nyilvantartasanak elkészitése, vezetése, nyilvéantartasa,
eseti feladatok ellatasa soran;

a székhelyen és az egyes telephelyeken a tiizriadok lebonyolitidsa minimum évente egyszeri
id6pontban;

tiizesetek kivizsgalasaban valé részvétel;

a hatosagi ellendrzéseken a Zrt. érdekképviselete;

munkakéri leirasok tiizvédelmi részeinek elkészitése azoknal a munkakoroknél, ahol ez
sziikséges;

beruhazasokhoz kapcsolodd Tarsasagi szerzédések tizvédelmi fejezeteinek elkészitése,
szakmai tanacsadas;

a székhelyen és az egyes telephelyeken évente legalabb egyszer tiizvédelmi ellendrzes
végzése, és dokumentdlasa, az egyes helyszineken a megallapitott hidnyossagok
felszamolasara megoldasi javaslatok addsa;

a székhelyen és az egyes telephelyeken - a vonatkozo jogszabalyban az iddszakos
feliilvizsgélatra és karbantartasra - a Téarsasag éltal szerzddott partnerek tevékenységének
figyelemmel Kkisérése, sziikség szerint a feladatellatasukhoz kothetd észrevételekrdl
jelentéskészités a Tarsasag Fomémoke részére.

jogi esetekben szaktanics adasa a tiizvédelemmel kapcsolatos tigyekben.

A Tdrsasdg tekintetében elldtandé munkavédelmi feladatok:

munkabiztonsagi szaktevékenység ellatasa a munkavédelemrdl sz6l6 1993. évi XCIIL
t5rvény és a vonatkoz6 szabalyzat alapjan, tanacsadas az egyes tevékenységi teriiletek
altalanos és specialis jogszabalyi kornyezetérdl, valamint az egyes szabalyozasok
valtozasarol,

a munkavallalok munkavédelmi felkészitése (a torvény szerinti oktatds, illetve a
munkavédelmi szabélyzat szerinti szamonkérés lebonyolitdsa a tematika kidolgozasatol a
nyilvéantartasig), munkavédelmi tdjékoztato eléadasok, egyéb informacidatadasi eszkozok
biztositasa;

munkavédelmi éves oktatisok megtartasa, figyelembe véve az egyes specidlis feladat- és
munkakoroket (kiemelve: fiirdé szolgaltatasok teriilete, stb...), valamint annak megfeleld
eldadasok megtartasa, dokumentalasa;

a munkakori alkalmassag orvosi vizsgalatainak ellendrzése;

megbizé tekintetében

« belsé munkavédelmi szabalyozas elkészitése és a jogi-szervezeti valtozasokhoz
igazod6 karbantartdsa (munkavédelmi szabalyzat naprakészen tartisa, mas
szabalyzatok, kollektiv szerzodés munkavédelmi tartalmara szakmai javaslattétel), a
magyar nyelvii miszaki dokumentacid meglétének ellen6rzése, hidnya esetén a
Megbiz6 tajékoztatasa;

« felkérésre szakmai javaslattétel, technologiai, kezelési, miiveleti, karbantartési
utasitasok elkészitése-modositasa kialakitasa, stb.;

» i{izembe helyezések el6készitése (munkavédelmi szempontd elozetes vizsgalat
elvégzése, ideértve az ujrainditast is), az irdsbeli elrendelésre javaslat;

« egyes munkakérokhoz kapcsoléddan  juttatasi rendet készit a védoéruhazat
biztositasihoz, valamint ellenérzi mind a munkaltatoi, mind a munkavallaléi
kotelességek betartatasat és betartasat,

«  amunkakériilmények, személyi, targyi feltételek folyamatos figyelemmel kisérése, az
el6irasoknak megfelelés vizsgalata;

= tevékenységi teriileteknek megfeleld, rendszeres munkavédelmi ellen6rzések (szemle)
lefolytatasa;
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= minden munkabaleset esetén a jogszabalyban eloirt kotelezettség teljesitése
(kivizsgalas, jelentés, nyilvantartds), kiilonos és fokozott figyelemmel a stilyos és
tdmeges munkabalesetekre;

= egyedi munkavédelmi iigyekben vizsgalat folytatidsa, a dontés elékészités,
dokumentacié elkészitése;

= akockazatértékelés elkészitése, feliilvizsgalatanak elvégzése;

* munkavédelmi szabélyok betartatasanak és betartdsanak ellendrzése, hianyossagok
feltarasa, javaslatok megfogalmazasa;

- beruhézasi targyalasokon (0 technoldgia bevezetése, 11j munkahelyek 1étrehozésa, szervezési
dontések, munkaeszkozok beszerzése, stb.) a munkavédelmi szempontok érvényesitése
céljabol tanacskozasi joggal vald részvétel (ugyanez vonatkozik a létesitési szakaszokban
torténd kozremuikodésre), szakmai tanacsadas;

- a megbizd székhelyén és telephelyén folyd tevékenység (tevékenységi kor) jellegére
tekintettel kiilon feladat a munkavégzés hatoksrében tartozkodd személyek védelmének
meghatarozasa (szabalyozasa) és ellendrzése;

- az idGszakos biztonsagi feliilvizsgalatra kotelezett technologidk és munkaeszkozok
nyilvantartdsa, a feliilvizsgalatrol megfeleld iddben torténd gondoskodas (szakember,
szakértd bevonasaval a feliilvizsgalat elvégzése);

- akiilsd hatésagi eléirasok (kotelezés, informéciokérés) alapjan torténd eljaras, a munkaltat6i
dokumentacid, valaszok elékészitése;

- alkoholszondas ellendrzések lebonyolitasa alkalomszertien, a megbizd vezetdjével valod
egyeztetés alapjan;

- a munkabalesetekkel kapcsolatos helyszini feladatok ellatasa, munkaltatéi kartéritési tigyek
elokészitésében kozremiikodés, dokumentacio elkészitése és képviselet;

- kapcsolattartas az I. foku hatésaggal;

- felkérésre a munkakori leirasok munkavédelmi részeinek elkészitése;

- amunkavédelmi hatosagi ellendrzéseken valé képviselet;

- andk, a fiatalkoruak és védett kordak foglalkoztatasanak ellendrzése;

- tanacsadas keretében javaslatot ad a kiilsé Tarsasagi szerzédések esetében a munkavédelmi
szabalyokra, illetve annak irdsban torténé megfogalmazésara (igény esetén);

- szakmai protokoll kidolgozdsa azokra a munkafolyamatokra, melyek a munkavallalékra
veszélyt jelenthetnek;

- folyamatosan elvégzi a veszélyes gépek nyilvantartasat, feliilvizsgalatara intézkedési tervet
dolgoz ki;

- folyamatosan gondoskodik adott tevékenységek és telephelyek esetében a nyomastartd
edények feliilvizsgalaténak elvégeztetésérol;

- amennyiben sziikséges expoziciés méréseket kezdeményez, valamint az eredményeket
kiértékeli;

- jogi esetekben szaktanacsot ad a munkavédelemmel kapcsolatos iigyekben;

- rendkiviili helyzetben azonnal a helyszinre megy €s segiti a vészhelyzet elharitasat.

Az Igazgat6sag megbizasara a tliz- és munkavédelem feladatait kiilsd, arra jogosult vallalkozo is
végezheti.

A Tiiz- és munkavédelmi csoport kiilsé megbizott szolgdltatdjinak képviseldi kitelesek a T drsasdg
szervezeti egységeivel folyamatosan egyiittmitkédni, amely kotelezettség szerzodésben torténd
rogzitésérol az elnik-igazgato kiteles gondoskodni.
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5.3.2. Uzemeltetési agazat

Az Uzemeltetési agazat kozvetleniil a Miiszaki- és Ellatasi igazgatohoz rendelt szervezeti egység.
Vezetbje a technoldgiai lizemvezetd (mint dgazatvezetd), aki szervezetileg kozvetlentiil a Miiszaki- és
Ellatasi igazgaté ala tartozik, kozvetlentiil a Miiszaki- és Ellatasi igazgatonak tartozik beszamolasi és
jelentéstételi kotelezettséggel.

Az Uzemeltetési agazat a feladatellatasat két csoport keretein beliil végzi:
» technologia csoport (gépészek, villanyszereldk, karbantartok, medencemosdk)
» miuszaki csoport (labor, energetikus, vizgazdasz)

Uzemeltetési dgazat fo6bb feladatai:

- afiird6 rendeltetésszer(i hasznalatra val6 alkalmassagénak biztositasa;

- a Tarsasag létesitményeinek, épiileteinek, berendezéseinek, eszkdzeinek hatékony és
szakszer( hibaelharitasa, javitasa, megel6z6 karbantartasa, feldjitasa, atalakitasa;

- amilkodéshez sziikséges miiszaki feltételek biztositasa;

- atechnologiai berendezések biztonsdgos mitkodéséhez sziikséges anyag- és alkatrészellatas
biztositasa;

- az elektromos berendezések, tavfiitési rendszer, szell6z6 €s klima berendezések, a viz-, gaz-,
csatorna-, elektromos fogyaszt6i hal6zatanak tizemeltetése;

- a fiird6 teriiletén 1évd elektromos energiahdldzatok és hdellatasi halozatok feliigyelete, a
feliigyeleti tevékenységgel kapcsolatos nyilvantartasok vezetése;

- hidegvizes kutak, termalkutak és tavvezetékek lizemeltetése, ellenérzése, ellendriztetése,
hibak elharitasa, elharittatasa;

- lizemzavar elharitasa, illetve gyors hibaelharitas a flird6 egész teriiletén;

- a flrddviz tisztitasi technologia rendjének biztositasa, viztisztulasi-technologiai folyamatok
betartasanak ellenorzése,- vizvizsgalatok figyelemmel kisérése, az eredmények kapcsan a
sziikséges intézkedések megtétele, illetve betartatdsa;

- miszaki fejlesztési tigyek vizsgalata, javaslattétel;

- részvétel az éves karbantartasi tervek elkészitésében,;

- az éves karbantartasi terv végrehajtasa;

- aberuhazasi igények feltarasa;

- javaslattétel a beruhazasok megvaldsitdsdban és tizembedllitasaban, a regiondlis rendezési
tervekkel dsszehangolt fejlesztési célok kijelolésében;

- miszaki eszk6zok és berendezések ésszerli és gazdasagos felhasznalasanak biztositasa;

- technoldgiai utasitasok kidolgozasa, kiadasa és alkalmazasa;

- atechnoldgiai fegyelem betartasa és a mindségi kovetelmények teljesitése;

- az el6irt, hatosag altal meghatarozott, valamint a hatalyos technoldgiai utasitasokban
megfogalmazott ellenérz6 vizsgalatok elvégzése és dokumentalasa;

- avizkezelési technoldgia folyamatos ellendrzése a laboratoriumi mérések alapjan;

- alaboratériumi mérések eredményeinek rendezése, dokumentalasa;

- afiird6 tlizvédelemének biztositasa;

- afiird6 alkalmazottainak munkavédelme;

- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintli irat- és dokumentumok
kezelése;

- minden, amit az Igazgatdsag vagy a Miiszaki- és Ellatasi igazgato feladatként meghataroz.

Az Uzemeltetési dgazat munkavillaldi kitelesek a Tdrsasdg szervezeti egységeivel folyamatosan
egyiittmiikodni.

Az Uzemeltetési 4gazatba tartozé munkakorokre vonatkozé hataskoroket, az ellatandé feladatokat,
valamint a felel6sség részletes szabalyait az adott munkakoér munkakoéri leirdsa szabalyozza.
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Az Uzemeltetési dgazat mitkidésének részletszabdlyai a vonatkozo dgazati ligyrendben keriilnek
rogzitésre.

3.3.3. Szolgaltatasi agazat

A Szolgéltatasi agazat kozvetleniil a Miszaki- és Ellatasi igazgatohoz rendelt szervezeti egység.
Vezetdje a szolgaltatasi agazatvezetd, aki szervezetileg kdzvetleniil a Miiszaki- és Ellatasi igazgato
ala tartozik, kozvetleniil a Miiszaki- és Ellatasi igazgatonak tartozik beszamolasi és jelentéstételi
kotelezettséggel.

A Szolgaltatasi dgazat a feladatellatasat hat csoport kereteiben végzi

» takaritasi csoport

> lizemelési csoport

» medencetér csoport (uszomesterek)

> pénztar csoport (f6pénztar, jegypénztar, ilitemezés)
> biztonsagi 6rszolgalat csoport

» didkmunka

A Szolgdltatdsi dgazat fobb feladatai:

napi, heti és havi rendszerességgel a kiils6 és belsé takaritasi feladatok megszervezése €s
elvégzése, a fiird tisztasaganak folyamatos biztositasa;

a vallfas és kabinos 61t6z6-rendszer miikodésének folyamatos biztositasa;

az értékmegbérzd miikodtetése, az értékek védelme, a lopasok megel6zése (a biztonsagi
Orszolgalattal egyiittm{ikodésben);

beléptetés biztositasa, belépésre vald jogosultsag folyamatos ellendrzése;

a vendégkor megelégedettségének folyamatos biztositasa;

a medencék felligyelete, a medencék biztonsagos hasznalatanak biztositisa, az uszomesteri
feladatok ellatasa;

a furdd hazirendjének medencékre vonatkozéd magatartdsi szabalyainak betartasa és
betartatasa;

medencek feliigyeletének biztositasa, sziikség esetén a bajba jutott vendég segitése,
kimentése;

elsésegélynyjtas;

a jegypénztarak napi zavartalan miikodésének biztositasa;

a dontéshozok pénziigyi vonatkozast adat- és informacioellatisa;

a gyogyaszati és wellness helyiségek miikodtetése;

sajat termékek forgalmazasa;

a kolcsonzési feladatok ellatasa;

értékmegodrzési szolgaltatas folyamatos biztositasa;

a technikai informécié biztositasa;

a munkavégzéshez sziikséges eszkdzok és anyagok szervezése;

a belépd- és a szolgaltatasok igénybevételére jogositd jegyekkel kapcsolatos ellendrzési
feladatok ellatasa;

folyamatos jar6rszolgalat ellatisaval a fiirdd teljes teriiletének 6rzése, a fiirdd teriiletén
tartézkodok rendészeti feliigyelete;

didkmunka-igény jelzése a Miiszaki- és Ell4tasi igazgat6 és a HR vezeté felé;

didkmunkasok munkarendjének szervezése, munkakoriilményeik biztositasa;

a pénziigyi dokumentumok és egyéb iratok nyilvéntartasa, folyamatos aktualizalasa, tarolasa,
az Iratkezelési Szabalyzatban elirt modon a kezelésében 16vo bizonylatok irattarozasa;
szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szinti irat- és dokumentumok
kezelése;

minden, amit az Igazgatosag vagy a Miiszaki- és Ellatasi igazgato feladatként meghataroz.
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A Szolgdltatdsi dgazat munkavdllaloi kitelesek a Tdrsasdg szervezeti egységeivel folyamatosan
egyiittmiikodni.

A Szolgaltatasi gazatba tartozé munkakdrokre vonatkozé hataskoroket, az ellatandd feladatokat,
valamint a feleldsség részletes szabalyait az adott munkakdr munkakari leirdsa szabalyozza.

A Szolgdltatdsi dgazat mitkodésének részletszabdlyai a vonatkozo dgazati iigyrendben keriilnek
rogzitésre.

5.3.4. Gyogyaszati agazat

A Gyégyaszati agazat kozvetleniil a Miszaki- ¢és Ellatasi igazgatohoz rendelt szervezeti egység.
Vezetdje a gydgydaszati dgazatvezetd, aki szervezetileg kozvetleniil a Miiszaki- és Ellatasi igazgato
ala tartozik, kozvetleniil a Miiszaki- és Ellatasi igazgatonak tartozik beszamolasi és jelentéstételi
kotelezettséggel.

A Gyodgyaszati dgazat a feladatellatasat két csoport kereteiben végzi
> reumatoldgia csoport (orvos, asszisztens, elsésegély)
> kezelés csoport (gyogykezelések, wellness kezelések)

A Gyogyaszatt dgazat fobb feladatai:

a gyogyaszat munkaszervezetének alakitasa és miitkodtetése;

- az egészségiigyi szolgaltatas mindségének allandd emelése, a mindségbiztositd szervezet és
rendszer feliigyelete, szervezése és iranyitasa;

- egészségiigyi hatosagi rendelkezések betartdsa és betartatdsa, a fiird6 gyogyaszati munka
hatosagi megfelelésének biztositasa;

- betegjogok érvényesiilésének folyamatos figyelemmel kisérése;

- vendégek, betegek megelégedettségének novelése, biztositasa;

- az els6segélynyujtod orvosi rendeld és az elsdsegélynyujtd szervezet mitkodéséhez sziikséges
feltételek biztositasa;

- azelsbsegélynyujté tligyeleti szolgalat megszervezése, ellendrzése;

- egészségiigyi mindségbiztositasi rendszer milkodtetése és fejlesztése;

- aszerz6dés alapjan végzett egészségligyi képzés, vizsgaztatas szervezése, iranyitasa;

- a gyogyviz, gyégyiszap, valamint egyéb természetes gyogy tényezOk felhasznalasaval
fiirdokezelés (mozgasszervi, iziileti kezelések) nyujtasa;

- fizioterapias gyogykezelések nyujtasa;

- gyogyviz felhasznéalasaval hidroterapias kezeléseket végzése;

- egyszeri vagy kuraszerli gyogyaszati, valamint wellness kezelések nyujtasa;

- kozremukodés kezelt, szolgaltatast igénybe vevd vendégek altal bejelentett panaszok
kivizsgalasaban;

- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintii irat- és dokumentumok
kezelése;

- minden, amit az Igazgatosag vagy a Miiszaki- és Ellatasi igazgato6 feladatként meghataroz.

A Gydgydszati dgazat munkavdllaloi kotelesek a Tdrsasdg szervezeti egységeivel folyamatosan
egyiittmiikodni.

A Gyogyaszati dgazatba tartoz6 munkakordkre vonatkozé hataskoroket, az ellatand6 feladatokat,
valamint a feleldsség részletes szabalyait az adott munkakér munkakdri leirdsa szabalyozza

A Gydgydszati dgazat miikidésének részletszabdlyai a vonatkozo dgazati iigyrendben Keriilnek
rogzitésre.
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3.3.5. Kornyezetiranyitasi agazat

A Kornyezetiranyitasi dgazat kozvetleniil a Miszaki- és Ellatasi igazgatohoz rendelt szervezeti
egység. Vezetdje a fokertész (mint dgazatvezetd), aki szervezetileg kdzvetleniil a Miiszaki- és Ellatasi
igazgaté ald tartozik, kozvetleniil a Miszaki- és Ellatasi igazgatdnak tartozik beszamolasi és
jelentéstételi kotelezettséggel.

A Kornyezetiranyitdsi dgazat fobb feladatai:

- kiilteriilet kezelése, kertészeti feladatok szervezése és iranyitasa;

- afiird6 tulajdondban 1évo iiveghazakban a kertészeti munkék elvégzése vagy elvégeztetése;

- afiirdd pihend és zoldteriileteinek talaj és novényallomanyénak, iiltetvényeinek apoldsa;

- zoldhulladék gytjtésének szervezése, a hulladék elszallitdsanak iranyitasa;

- az eltavolitasra keriil fak kivagasahoz sziikséges szakvélemények, engedélyek stb.
beszerzése;

- kommundlis hulladék gytijtésének szervezése, a hulladék elszallitasanak iranyitasa;

- veszélyes hulladék gytijtésének szervezése, a hulladék elszallitasanak iranyitasa;

- kornyezetiranyitasi rendszer miikodtetése, a megfogalmazott szabalyok betartdsa és
betartatasa;

- gondoskodds a kornyezetiranyitdsi rendszer naprakészen torténd tartasardl, valamint
lejaratkori megujitasarol;

- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintii irat- és dokumentumok
kezelése;

- minden, amit az Igazgatdsag vagy a Miiszaki- és Ellatasi igazgat6 feladatként meghataroz.

Az Igazgat6sag megbizdsara a koryezetiranyitasi rendszerrel kapcsolatos feladatokat kiilsd, arra
jogosult vallalkozé is végezheti.

A Kornyezetirdnyitisi dgazat munkavdillaloi kitelesek a T drsasdg szervezeti egységeivel
Solyamatosan egyiittmiikédni.

A Kornyezetirdnyitasi 4gazatba tartoz6 munkakordkre vonatkozé hataskoroket, az ellatando
feladatokat, valamint a feleldsség részletes szabélyait az adott munkakdr munkakori leirdsa

szabalyozza.

A Kornyezetirdnyitdsi dgazat miikidésének részletszabdlyai a vonatkozé dgazati iigyrendben
keriilnek rogzitésre.
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S.4. Stratégiai Igazgatosag

A Stratégiai Igazgatosag kozvetleniil az Igazgatosaghoz rendelt szervezeti egység. Vezetbje a
Stratégiai igazgato, aki szervezetileg az Igazgatdsag tagja, kozvetleniil az Igazgatosagnak tartozik
beszamolasi és jelentéstételi kotelezettséggel.

Stratégiai Igazgatosdg szervezeti egységei:

Marketing agazat

> marketing

» értékesités
Stratégiai gazat

» szervezetfejlesztés

» projektfejlesztés, projektmenedzsment
Turisztikai agazat

> utazasi iroda
HR agazat

> HR feladatok

» munkatigyi-, bériigyi- és TB kifizetési feladatok
Jogi 4dgazat

> jogi feltigyelet

> panaszkezelés, fogyasztovédelem

Stratégiai Igazgatosdg feladatai és hatdskire:

ellatja a miikodéséhez kapcsolodo kdzponti PR- és marketing tevékenységet,

ellatja a szakmai informacids, igyfélszolgalati és panaszkezelési folyamatokat, feladatokat;
elemzi a szervezet miikddését és javaslatokat tesz a szervezet atalakitasara hatékonysagi elvek
alapjan;

ellatja a palyazati tevékenységet illetve fut6 projektek menedzselését,

a Harkény Travel Utazasi Iroda iizemeltetése;

az Igazgatosaggal egylittmiikddve, az Igazgatdsag jovahagyasaval meghatarozza a Tarsasag
létszamat és HR-eréforras gazdalkodasat, javadalmazasi és juttatsi rendszerét;

ellatja a Tarsasag teljes jogi tevékenységének a felligyeletét, az igazgatdsagok kérésének és
igényének megfelelden elokésziti a szerz0déseket Igazgatosagi alairasra;

ellenérzi a Tarsasag torvényes mikodését, eltérés esetén jelzi azt az Igazgatosag felé
megoldasi javaslattal egyiitt.

S.4.1. Marketing agazat

A Marketing 4gazat kdzvetleniil a Stratégiai igazgatohoz rendelt szervezeti egység. Vezetdje a
marketing koordinator (mint dgazatvezetd), aki szervezetileg kozvetleniil a Stratégiai igazgato ala
tartozik, munkavallal6i kozvetleniil a Stratégiai igazgatonak tartoznak beszadmolasi és jelentéstételi
kotelezettséggel.

A Marketing dgazat a feladatellatasat két csoport kereteiben végzi

» marketing csoport
> értékesitési csoport

A Marketing dgazat fobb feladatai:

a Tarsasag altal meghatdrozott kommunikécids, pr- és marketing stratégia végrehajtasa,

javaslattétel annak aktualizalaséra, koltségtervek készitése, éves koltségkeret betartisa;

a kommunikaciés és marketing tevékenységek és kapcsolatok tervezése, szervezése,
koordinacidja, és lebonyolitasa a helyi média mellett a regionalis és orszagos médiumok
tekintetében is;
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a megjelenitésének és megjelenésének tervezése, figyelése a helyi és az orszagos sajtoban,
elvégzi és szervezi a reklamiigyekkel kapcsolatos operativ feladatokat;

teljes korlien szervezi a sajtotajékoztatokat;

elokésziti, vezetdi egyeztetés utan biztositja a Tarsasag sajtonyilatkozatainak megjelenését;
szervezi és 6sszehangolja a Tarsasag eseményeinek nyilvanossagat;

sajtofigyelés, pozitiv nyilvanossag megteremtése és annak folyamatos fenntartéasa;

arculati megjelenésének gondozasa, honlapok tartalmi és szerkesztési feladatainak ellatasa €s
naprakész tartésa;

a fiird6 arculatanak rendszeres ellendrzése (dolgozok megjelenése, fellépése, a fiirdd kiilleme,
esztétikdja);

a belsé kommunikacios rendszer miikdtetése egyiittmiikddve a vezetokkel, a Titkarsaggal, a
kijel5lt munkatarsakkal, illetve annak zokkenémentes miikodésének biztositasa;

a Téarsasag nagykereskedelmi kapcsolatainak koordinacioja;

reprezentacié folyamatos szervezése;

kozremiikodé€s a belsd szakmai kommunikacids anyagok elkészitésében;

a honlapok, a social média oldalak folyamatos menedzsmentje;

a szakmai anyagok és kiadvanyok elokészitése, szerkesztése, online megjelenitése;
névjegykartyéak, sablonok formai és tartalmi elokészitése gyartasra;

a Tarsasag megyei, orszagos, és nemzetkdzi gyogyturizmusban érdekelt és a Tarsasag
szamara jelent6séggel biro tizleti tarsasagokkal, utazasi irodakkal, egyesiiletekkel és kulturalis
intézményekkel t6rténd rendszeres kapcsolattartasanak szervezése;

a furd6 és a koré telepiilt idegenforgalmi és vendéglaté-ipari vallalkozasok tizleti
kapcsolatainak szervezése;

a furd6t és a telepiilés lakoit érintd iizleti Tarsasagokkal valo egyiittmiikodés szervezése;

a kiils6 vallalkozasok megjelenésének ellendrzése a fiirddben, tevékenységiik 6sszetételének
vizsgélata;

kiils6 vallalkozasok reklamtevékenységének ellenérzése a fiirdében (a felhasznalhato
reklamteriiletek kijelolése, nyilvantartasa, ellenrzése);

kapcsolatot tart a beutaztatokkal, szallasadokkal, haziorvosokkal és egyéb vallalkozokkal;
kozremiikodés a szerzddéskotések, valamint a sziikséges nyilvantartasok elokészitésében;

a furd6 piaci érdekeinek érvényesitése mellett kézremiikodés reklamok, vasarok, egyéb
rendezvények €s kozvélemény-kutatasok megszervezésében;

a fiird6 sajat kereskedelmi tevékenységének munkdja soran kdzremiikodés a belépdjegyek és
termeékek arképzésében, a termék-osszetétel kialakitasaban, valamint a gydgykozmetikumok
arképzésében, terjesztésében €s reklamozasaban;

a kozvetlen vendégkapcsolatok feliilvizsgalata;

a bels6 informdciés rendszer karbantartasa (tablak, szérélapok, hangos bemondas);

a vendéghangulat elemzése (felmérések, panaszkonyvi bejegyzések feliilvizsgalata);

Uj szolgéltatasok feliigyelete a bevezetés idoszakéaban;

idészakonkénti konkurenciavizsgalat elvégezése, a vizsgilat alapjan sziikség esetén
javaslattétel 0 értékesitési formak, arak, szolgaltatasok kidolgozasara;

az értékesitési csatornak feliigyelete és lehetdség szerinti bovitése;

szallashelyre érkez6 foglalasok és a kapacitds kihasznaltsig folyamatos elemzése és
vizsgalata;

a fiirdon beliili rendezvények koordinalasa;

a flrdén belili vendégmozgds szabalyainak folyamatos elemzése és sziikség szerinti
feliilvizsgalata;

kozremiikddés a fiirdéfejlesztés koncepci6janak —kidolgozasiban, hatasvizsgalatok
készitésében;

a varosi — kiilonds tekintettel a testvér és partnervarosi — kiilkapcsolatokbol adodé
kommunikéciés, PR- és marketing feladatok végrehajtasanak segitése;

szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimené iratok napi szintii irat- és dokumentumok
kezelése;

minden, amit az Igazgatosag vagy a Stratégiai igazgato feladatként meghatéroz.
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A Marketing dgazat munkavdllaloi kotelesek a Tdrsasdg szervezeti egységeivel folyamatosan
egyiittmiikodni.

A Marketing agazatba tartozé munkakordkre vonatkozé hataskoroket, az ellatandé feladatokat,
valamint a feleldsség részletes szabalyait az adott munkakér munkakori leirdsa szabalyozza.

A Marketing dgazat miikodésének részletszabdlyai a vonatkozo dgazati iigyrendben keriilnek
rogzitésre.

5.4.2. Stratégiai agazat

A Stratégiai dgazat kozvetlenill a Stratégiai igazgatéhoz rendelt szervezeti egység. Szervezetileg
kozvetleniil a Stratégiai igazgato ala tartozik, munkavallaléi kozvetleniil a Stratégiai igazgatonak
tartoznak beszamolasi és jelentéstételi kotelezettséggel.

A Stratégiai agazat a feladatellatasat két teriileten végzi:
» palyazati- és projektmenedzsment
» szervezetfejlesztési

A Strategmt dgazat fobb feladatai:
k6zremiikodik a palyazati lehetoségek felkutatdsaban, elokészitésében, koordinaciojaban;

- segiti mas szervezetekkel (6nkorményzat, gazdasagi tarsasag, egyéb szervekkel) k6zos —
konzorciumi palyazatok elokészitését;

- részt vesz a terveket elokészitd munkacsoportokban;

- ellatja a szervezet altal beadand6 a palyazati dokumentéaciok osszeallitasat;

- ellatja a nyertes, megvalosités alatt 1évo projektek projektmenedzsment feladatait;

- napra készen nyomon koveti a projektek, a palyazati forrasok felhasznalasat, részt vesz az
elszamolasokban egyiittmiikodve a szakmai és a pénziigyi szakteriilettel;

- koordindlja a kiilonb6zd fejlesztési céli tdmogatasok palyazataihoz sziikséges specialis
szakmai ismereteket igényld kiils6 szervezet vagy szakértd megkeresését, elokésziti a
megbizasat;

- elemzi és értékeli a projektek végrehajtasanak tapasztalatait;

- részt vesz a Tarsasag fejlesztési és lizemeltetési, valamint az ingatlanvagyon gazdalkodasi
rovid- és hosszu tavi terveinek elokészitésében és egyeztetésében,;

- véleményezi a fejlesztések megvaldsitasaval kapcsolatos palyazati elképzeléseket;

- javaslatot tesz a Téarsasag szolgaltatasi, fejlesztési €s Tarsasagi divizidinak folyamatos
mikodését, esetleg fejlesztését érint6 kérdésekben;

- javaslatot tesz és kozremiikodik a Tarsasag kozéptavu és éves, operativ tervét alapvetden
meghatarozé teenddk megéallapitasaban;

- a Tarsasag gazdasdgos miikodtetése és szolgaltatasi szinvonalanak fejlesztése érdekében
kezdeményezden kozvetleniil részt vesz a Tarsasag vezetésében és javaslatokat dolgoz ki;

- szervezi ¢€s meghatarozza a Vallalkozas irdnyitdsdnak javasolt moddszerét, az egységek
kapcsolatrendszerét, valamint az adatszolgaltatasi kotelezettségek €s az informéacio aramlas
utjat;

- javaslatot tesz a legalkalmasabb szervezeti forma kialakitasara;

- avagyongazdalkodasi stratégia, tervek készitése;

- fiird6fejlesztési koncepcid készitése, részvétel a koncepcid egyes elemei megvaldsitasanak
szervezésében,

- ingatlanfejlesztések vizsgalata, elokészitése, fejlesztési és hasznositasi tervek készitése;

- szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintli irat- és dokumentumok
kezelése;

- minden, amit az Igazgatdsag vagy a Stratégiai igazgato feladatként meghataroz.

Az Igazgatésag megbizdsara a Tarsasag palyazati- és projektmenedzsment, valamint
szervezetfejlesztési feladatait kiilsd, arra jogosult vallalkozo is végezheti.
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A Stratégiai dgazat munkavillaloi és megbizottai kitelesek a Tdrsasdg szervezeti egységeivel
JSolyamatosan egyiittmiikodni, kiemelten kotelesek szakmai tdmogatdssal és tandcsaddssal segiteni
azok feladatait.

A Stratégiai agazatba tartozO munka- és feladatkérokre vonatkozo hatdskordket, az ellatando
feladatokat, valamint a felel6sség részletes szabalyait az adott munkakor munkakori leirasa

szabalyozza.

A Stratégiai dgazat miikédésének részletszabdlyai a vonatkozo dgazati iigyrendben keriilnek
rogzitésre.

S.4.3. Turisztikai dgazat

A Turisztikai adgazat kozvetleniil a Stratégiai igazgatohoz rendelt szervezeti egység. Vezetbje az
utazasszervezd (mint dgazatvezetd), aki szervezetileg kozvetleniil a Stratégiai igazgato6 ala tartozik,
munkavallaloi kozvetleniil a Stratégiai igazgatonak tartoznak beszamolasi és jelentéstételi
kotelezettséggel.

A Turisztikai dgazat f6bb feladatai:

- utazsi iroda lizemeltetése, ellatja az utazasszervezéssel kapcsolatos feladatokat;

- belfoldi utazasszervez6i tevékenysége fejlesztése;

- az értékesitési rendszer kialakitasa, meginditasa és miikddtetése;

- a turisztikai piac sajatossagainak ismeretében programok szervezése, kinalata, utazasi
csomagok Osszeallitisa (egyéni vagy csoportos, iizleti- vagy maganutasok részére);

- szervezi a be- és kiutazasokat;

- kezeli az utazasi programhoz kapcsol6dé dokumentumokat;

- azeladhat6 termék (ajanlatok) szakmai elkészitése, kiajanlasa, az egész folyamat koordinalasa
és visszaellendrzése;

- azértékesitési rendszer fejlesztése, valamint hatékonysaganak folyamatos javitsa;

- a hirlevél-kiildé rendszer miikddése, felépitésének fejlesztése, a hirlevél-kiildé rendszer
hatékonysaganak folyamatos javitasa;

- tobbnyelvii informaciés és reklamanyagok elokészitése a Marketing 4gazattal
egylittmiikddve;

- az \j szolgaltatasok feliigyelete a bevezetés idészakaban;

- utazasszervezOi tevékenységre kialakitott honlap karbantartésa, tartalmanak folyamatos
szerkesztése, sziikség szerinti fejlesztése;

- a kozOsségi médiafeliileteken vald megjelenés biztositisa a Marketing 4gazattal
egylittmiikodésben,;

- részvétel kiallitdsokon és vasarokon, a Harkany Travel Utazasi Iroda népszertisitése;

- részvétel egyéb turisztikai rendezvények megszervezésében, lebonyolitasaban,
koordinalasaban.

A Turisztikai dgazat munkavillaléi és megbizottai kitelesek a T drsasdg szervezeti egységeivel

Jolyamatosan egyiittmiikidni, kiemelten kotelesek szakmai timogatdssal és tandcsaddssal segiteni
azok feladatait.

A Turisztikai dgazatba tartozd munka- és feladatkorokre vonatkozo hataskoroket, az ellatando

feladatokat, valamint a feleldsség részletes szabalyait az adott munkakoér munkakori leirdsa
szabalyozza.

A Turisztikai dgazat miikidésének részletszabdlyai a vonatkozé dgazati ligyrendben keriilnek
rogzitésre.
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5.4.4. HR agazat

a Stratégiai igazgatohoz rendelt szervezeti egység. Vezetdje az HR vezetd
gazatvezetd), aki szervezetileg kozvetleniil a Stratégiai igazgaté ala tartozik, munkavallaloi
eniil a Stratégiai igazgatonak tartoznak beszamolasi és jelentéstételi kotelezettséggel.

Humin erdforrds menedzsmenttel kapcsolatos teljes korii feladatok:

segiti a Tarsasdg emberi erdforras stratégiai tervezésének ¢s gazdalkodasanak folyamatait,
ellatja a kozponti HR folyamatokat és HR kontrollingot;

folyamatosan egyiittmiikodik az érintett vezetokkel;

szervezi és iranyitja a munkaiigyi-, bériigyi- és TB kifizetési feladatok ellatasat;

a HR erdforrasokhoz kapcsolodd iigyekben vald eljaras, kozponti igények felmérése,
feldolgozasa, munkaerd igények osszehangolasa;

toborzas — kivalasztas folyamatainak ellatasa: allaspalyazatok elokészitése, meghirdetése —
Tarsasag igényeinek megfeleléen; beérkezett palyazatok, a személyi anyagok feldolgozasa;
meghallgatisok szervezése és a hattér adminisztrici6 ellatésa; kivalasztasi folyamat
lebonyolitasa, személyes interjik elokészitése, palyazatok lezérasa, adminisztracio ellatasa;
elokésziti a munkaszerzédéseket, modositasokat, koordinalja a kivalasztott szakemberek
felvételi és beillesztési folyamatait;

kidolgozza a munkakori lefrasok tervezetét munkakoronként €s aktualizalja és naprakészen
vezeti/tartja nyilvan a tirsasag szabalyzataival;

hatékonyabb huméaneréforras-felhasznalds megvaldsitasdnak érdekében szervezi ¢€s
mikodteti a tirsasag kozmunka programjat, gyakornoki és karrier programjat, valamint
diskmunka (szakmai gyakorlaton dolgoz6, nyari gyakorlaton dolgoz6 és a kotelezé iskolai
kozosségi szolgalatot teljesitd dolgozok) programjat;

képzési igények felmérése, képzési matrix készitése (Elnok-igazgatd ¢s igazgatok), képzési
programok kialakitésa, belsé 8sszehangolasa és kiilsé szervekkel, oktatasi kdzpontokkal valo
egyiittmiikddés koordinalasa, képzési statisztikak, 6sszefoglaldk, jelentések készitése, képzési
palyazatokban valo részvétel;

belsd tréningek, vezetdi képzések szervezése, lebonyolitasa, tréninganyagok ellendrzése;
képzésekkel kapcsolatos koltségkalkulaciok készitése;

tanulmanyi megallapodasok, rovid- és hosszabb tanulményi szerz6dések eldkészitése és azok
teljesitésének nyomon kdvetése;

munkavallalok teljesitményértékelési rendszerének mikodtetése, az egyes munkavallal6i
teljesitmények kiértékelésében val6 részvétel;

a Tarsasag éves szabadsagtervének az készitése és koordinalasa;

belsé munkaiigyi auditok végrehajtasaban valé kozremitkodeés;

munkaegészségiigyi feladatok ellatdsa, iizemorvosi rendszer mikodtetése, foglalkoztatas-
egészségiigyi koordinaci6 ellatasa;

céges szintli érdekegyeztetés lebonyolitasa, konstruktiv egyiittmiikédés kialakitasa az
érdekképviseleti szervekkel;

a Tarsasag juttatasi rendszerének kialakitisdban valo részvétel, szabalyozatok készitese;

HR statisztikék, elemzések, jelentések készitése;

jogszabalyi héttér folyamatos figyelése, valtozasokrol feljegyzések készitése, jogszabaly-
konform rendszer folyamatos feliilvizsgalata, szakmai javaslatok készitése, vezet6i
informécids rendszer milkodéséhez val6 hozzajarulas;

szakmai anyagok, beérkezett levelek, kimend iratok napi szintli irat- és dokumentumok
kezelése;

minden, amit az Igazgatésag vagy az Elndk-igazgato feladatként meghatéaroz.

A HR feladatok csoport munkavdllaloi kitelesek a Tdrsasdg szervezeti egységeivel folyamatosan
egyiittmiikodni.

A HR feladatok csoportba tartozé munkakérékre vonatkozo6 hataskoroket, az ellatando feladatokat,
valamint a felel8sség részletes szabdlyait az adott munkakdr munkakdri leirdsa szabalyozza.
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